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Uz izvjestaj

UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA ODBORA
DIREKTORA

Postovani akcionari, institucionalni i poslovni partneri Crnogorskog
elektroprenosnog sistema,

Zahvalan sam $to sam u prilici da vam se ponovo obratim povodom
izvjestaja o poslovanju za 2015.godinu. Pored zahvalnosti osje¢am i
zadovoljstvo $to sa vama mogu da podijelim svoje uvjerenje da je iza
nas jos jedna uspjeSna poslovna godina u kojoj smo uprkos mnogim
iskusenjima zadrzali trend rasta u nekim klju¢nim segmentima poslovanja.
Nasi korporativni podaci pokazuju konstantan rast vrijednosti osnovnoh
sredstava, stabilnu vrijednost realizovanih investicija na godisnjem
nivou i pozitivan poslovni rezultat. Posebno zelim da istaknem da smo
se, zahvaljujuci permanentnom rastu, sa nekadasnjih 3 do 6 M€ ustalili
Dragan Laketic¢ na iznos izmedu 15 i 20 M€ realizovanih investicija na godisnjem nivoul.
Predsjednik Odbora direktora Pored znacajnih aktivnosti na nasem glavnom projektu, a to je podmorska

interkonekcija sa Italijom, godisnja realizacije plana investicija u internu
mrezu u zadnjih nekoliko godina prelazi 90% plana, na Sta smo narocito ponosni. Efekat investicionih
ulaganja se, izmedu ostalog, moze uociti i kroz permanentno smanjenje ukupne neisporucene
elektricne energije iz prenosne mreze prema potrosacima u Crnoj Gori koja je u 2015.godini
procijenjena na manje od 0,02 % ukupno prenesene energije. Efikasnosti poslovanja mjerena kroz
vrijednost sredstava po zaposlenom raste iz godine u godinui.

7

Razvojne aktivnosti su usmjerene ka daljem jacanju prenosne mreze sa ciljem sto bolje
povezanosti sa regionalnom, odnosno evropskom prenosnom mrezom kako bi spremno izasli u
susret zahtjevnim potrebama novih trendova na trzistu elektri¢ne energije i zadovoljili performanse
buducih pametnih mreza. S druge strane, nastojimo da investicioni planovi budu prihvatljivi sa
stanovista uticaja na tarifu za koris¢enje prenosne mreze i u tom smislu imamo restriktivan pristup.

Rezultati nas motivisu da aktivno radimo na unapredenju poslovanja kako bi se $to prije pribliZili
nivounajrazvijenih evropskih operatora prenosne mreZe u razumijevanju odnosa prema korisnicima,
zainteresovanim stranama i institucijama u cilju ispunjenja obaveze javnog interesa i obezbjedenja
atraktivnih naknada za akcionare.

Klju¢ni uslovi za ostvarenje nasih planova su, prije svega, stabilan i predvidiv regulatorni okvir,
kao i urgentno rjeSavanje problema vrlo visokog nivoa potrazivanja od najvecih korisnika prenosne
mreZe i ujedno nasih najvaznijih partnera. Ve¢ predugo naruseni kvalitet tog partnerstva ne
utice jedino na uspjesnost samih kompanija, nego je presudno bitan za uspjesno funkcionisanje
elektroenergetskog sistema Crne Gore. Nadam se i snaZzno vjerujem da ¢emo konacno usaglasiti
stavove i tako osloboditi nase kompanije visegodisnjeg balasta koji ozbiljno ugrozava poslovanje
i dovodi u opasnost ispunjenje nasih dugoroc¢nih ciljeva. Institucionalna podrska i potpora svih
zainteresovanih strana su i ovoga puta neophodan preduslov za uspjeh, pogotovu imajuci na umu
kompleksnost i specifitnost problema koji rjeSavamo, uvazavajuci obavezu stvaranja uslova za
uspjesno obavljanje djelatnosti od javnog interesa, a na korist i na zadovoljstvo nasih korisnika, kao
i akcionarai vlasnika energetskih subjekata.

Aktivna uloga ¢lana asocijscije operatora prenosnih sistema ENTSO-e i privrZzenost ciljevima
Energetske zajednice Jugoisto¢ne Evrope su i dalje u vrhu nasih prioriteta.

Na kraju bih Zelio da se zahvalim ¢lanovima Odbora direktora, menadZerskom timu, svim
zaposlenima, kao i onima koji su do skoro bili nasi zaposleni, a odskora su penzioneri, na saradnji i
doprinosu koji su dali u ostvarivanju poslovnih ciljeva CGESa.
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UVODNA RIJEC IZVRSNOG DIREKTORA

Postovani akcionari CGES-a, iz ugla menadzmenta osje¢am potrebu da vam
se obratim uz Izvjestaj o poslovanju za 2015 godinu. Jos jedna uspjesna godina
je za nama, godina u kojoj smo nastavili trend pozitivnih poslovnih rezultata i
godina koja se odlikuje visokim procentom realizacije planiranih investicija.

Intenzivirali smo radove na izgradnji kapitalnog infrastrukturnog projekta,
podmorske interkonekcije elektroenergestskih sistema Crne Gore | Italije. Radovi
se odvijaju u Lastvi, na dionicama buducih 400 kV dalekovoda, Lastva ~Cevo'” i
,Cevo- Plievlja” Kad je u pitanju interna mreza, u protekloj godini uspjeli smo da
zavrsimo izmjestanje DV 110 kV iz reona Dragove Luke, zavrsili projekat prosirenja

#

Hadifocer TS “Mojkovac” stavljanjem u pogon drugog transformatora 110/35 kV, projekte
revitalizacije 110 kV dalekovoda, kao | niz drugih projekata koji su doveli do
Ivan Bulatovi¢ poboljsanja kvaliteta i sigurnosti napajanja potrosaca.

Izvréni direktor . . . . . . . o .
Ne manje vazno je napomenuti da je odrzavanje i upravljanje sistemom bilo

na zadovoljavaju¢em nivou, ¢ime je obezbijedjena puna pogonska spremnost
DV I TS, sto je rezultiralo rekordno niskim procentom neisporucene el.energije potrosacima. Takodje,
alocirani prekogranicni kapacitet bio je raspoloziv 100% tokom cijele godine.

Brojke za 2015. godinu pokazuju sljedece: neto dobit je ostvarena u iznosu od Cetiri miliona
EUR prihodi su 32.5miliona, koris¢enje prenosne mreze 18, i naknade za gubitke 5.3 miliona EUR, dok su
alokacije kapaciteta iznosili 5.5 miliona EUR.

Troskovi poslovanja su 20.1 milion EUR, troskovi zarada 6.5 miliona EUR, a kada se radi o gubicima
U prenosu. oni su iznosili - 5.3 miliona EUR.

Ebitda dobit prije operezivanja kamata i amortizacije iznosi 12.4,sa marzom od 38%.

U skladu sa jednim od svojih strateskih opredjeljenja-promovisanja primjene evropskih standarda
u oblasti prenosa el. energije, CGES je u protekloj godini u saradnji sa operatorima prenosa Bosne i
Srbije, osnovao Regionalni centar za koordinaciju sigurnosti SCC, ¢iji je zadatak da svojim osnivacima
omoguci primjenu savremenih standarda u oblasti koordinacije, sigurnosti u skladu sa medjunarodnim
preporukama i propisima. Takodje je po¢etkom 2015. godine obavljena uspjesna koordinisana alokacija
kapaciteta, 5to je od strane Sekretariajta energestske zajednice protumaceno kao znacajan korak u pravcu
primjene evropskih principa, a Crna Gora je zauzela lidersku poziciju po pitanju transparentne alokacije

prekograni¢nih kapaciteta u Energetskoj zajednici.

Crnogorski elektroprenosni sistem je i u 2015.godini prepoznat kao drustveno -odgovorna kompanija.
Nastavili smo saradnju sa najboljim sportskim klubovima, pomogli institucijama, pojedincima, ugroZzenima
kojima je pomoc bila neophodna. Podsjeti¢u na dvije veoma znacajne donacije Klinickom centru Crne
Gore, odnosno Institutu za bolesti djece, odjeljenju djecije pedijatrije, kao i donacija Resursnom centru
iz Kotora.

Napominjem da smo i u 2015. godini prepoznali potrebu za zaposljavanjem mladih kadrova kroz
program stru¢nog osposobljavanja Vlade Crne Gore i na taj nacin pruzili Sansu mladim | spsobnim ljudima
da budu dio ove Kompanije.

Na Zalost i u protekloj godini bili smo prinudjeni da vodimo aktivnosti na naplati potrazivanja
iz prethodnih godina, $to znac¢ajno otezava rad ove el. energetske kompanije i ugroZava rad citavog
elektroenergetskog sistema.
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Kljucni pokazatelji 2015. godine

Korporativni podaci

Sedmu godinu za redom, od
izdvajanja u zasebno pravno
lice, CGES je ostvario pozitivan
poslovni rezultat — iskazavsi
neto dobit u iznosu od Cetiri
miliona eura

Sa nekada ustaljenih tri do Sest
miliona eura, permanentnim
rastom, ustalili smo se na
iznosu od 15 do 20 miliona
eura godisnje realizacije

Rastudi standardi i zahtjevnost
krajnjih potro3aca elektricne
energije u pogledu kvaliteta,
mogu biti dostignuti jedino
permanentnim razvojem
sistema. U 2015. godini
vrijednost sredstava CGES-a
dosegla je 175.2 miliona eura
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Profil Kompanije

Osnovni podaci

Crnogorski elektroprenosni sistem AD (CGES) registrovan je kao akcionarsko drustvo u
Centralnom registru privrednih subjekata 27.3.2009. godine, pod brojem 40008972. Osnovna
djelatnost Drustva je prenos elektri¢ne energije, Sifra 3512, za koju je i licenciran od strane
Regulatorne agencije za energetiku. Osnovni kapital Drustva iznosi 155.108.283,12 EUR-a,
podijeljen je na 146.176.876 akcija nominalne vrijednosti 1,0611 euro.

Licenca za prenos elektri¢cne energije, izdata je na osnovu ¢lana 37 i ¢lana 55 Zakona
o energetici (Sluzbeni list Crne Gore broj 28/10) , ¢lana 18 Statuta Regulatorne agencije za
energetiku ( Sluzbeni list Crne Gore broj 7/11) i Odluke Odbora Regulatorne agencije za
energetiku o izmjeni Licence za prenos elektri¢ne energije broj 11/1541-1 od 11.7.2011.
godine, a upisana u registru izdatih licenci pod brojem L-E-007.

Kao nacionalni operator prenosa elektricne energije, CGES je zaduzen za razvoj,
eksploataciju, upravljanje i odrzavanje prenosne mreze na teritoriji Crne Gore, u cilju stabilnog
rada elektroenergetskog sistema i pouzdanog prenosa elektri¢ne energije od proizvodnih
objekata do velikih potrosaca i distributivne mreze, kao i omogucavanja razmjene elektricne
energije sa susjednim elektroenergetskim sistemima.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnost postavljanja elektri¢nih instalacija i opreme,
projektovanja gradevinskih i drugih objekata, grubih gradevinskih radova, ostalih gradevinskih
i specijalizovanih radova, kao i telekomunikacija, za koju je licenciran od strane Agencije za
elektronske komunikacije i postansku djelatnost.

Osnivanje i razvoj

Svoju osnovnu djelatnost Drustvo temelji na visedecenijskom iskustvu u prenosu
elektricne energije, koje je obavljalo u razli¢itim organizacionim oblicima, jo$ od izgradnje
prve trafostanice prenosne mreze u Crnoj Gori — TS 110/35kV ,NikSi¢’, koja je pustena u
pogon 1. jula 1957. godine, povezujuci 110 kV dalekovodom gradove Niksi¢ (Crna Gora)
i Bileca (Bosna i Hercegovina). Pripreme za ovaj ¢in pocele su jo$ 8. januara 1954. godine,
kada je osnovano preduzece ,Dalekovod” - Titograd ¢ija je osnovna djelatnost bila izgradnja
dalekovoda i trafostanica. Ovo preduzece je obavljalo prenos, transformaciju elektri¢cne
energije i odrzavanje objekata prenosne mreze, pokrivajudi juzni i centralni dio tadasnje
Socijalisticke Republike Crne Gore. Vec¢ 1. maja 1955. godine u Bijelom Polju je osnovan
,Elektroprenos - Bijelo Polje” za sjeverni dio Republike, koji je 15.jula 1957. godine pripojen
preduzecu,Dalekovod"-Titograd” Od samog osnivanja, u sastavu ovog preduzeca postojala
su dva pogona, jedan za prenos, transformaciju elektri¢ne energije i odrZzavanje objekata
prenosne mreze, i drugi za izgradnju objekata prenosne mreze. Od 1961. godine preduzece
posluje pod nazivom ,Elektrocrnagora” — Titograd. U integracionim procesima s kraja
sedamdesetih godina proslog vijeka, kompanija postaje sastavni dio vertikalno integrisane
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nacionalne elektroprivrede, koja prolazeci razne organizacione oblike, 1998. godine postaje
akcionarsko drustvo - Elektroprivreda Crne Gore AD — Niksic.

Akcionarsko drustvo Prenos Podgorica osnovano je Odlukom o restrukturiranju putem
odvajanja uz osnivanje novog drustva, koju je donijela Skupstine akcionara Elektroprivrede
Crne Gore AD  NikSi¢ 23.03. 2009. godine, $to je bila direktna posljedica relevantnih
preporuka i regulativa Evropske unije o deregulaciji energetskog sektora. Na prvoj redovnoj
Skupstini akcionara koja je odrzana 25.6.2010. godine donesena je odluka o promjeni
naziva Drustva, tako da pocev od 02.07.2010. godine, kada je ova promjena registrovana
kod CRPS-a, Drustvo posluje pod nazivom Crnogorski elektroprenosni sistem AD.

Objekti elektroprenosnog sistema

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenjai
dalekovodi 110 kV, 220kV, 400kV napona, kao i transformatori prenosnog odnosa 110/x.
Dalekovodnu mrezu elektroprenosnog sistema cine:

+ 30 dalekovoda 110 kV ukupne duzine 551,3 km, jedan podzemni kablovski vod
duzine 3.6km i pet dalekovoda ukupne duzine 121,2km koji rade na 35kV naponu;

+ osam dalekovoda 220 kV ukupne duzine 3374 km i
+ pet dalekovoda 400 kV ukupne duZine 283,3 km.

Ovako izgradena prenosna mreza omogucava dobru povezanost mreze u Crnoj Gori
sa susjednim sistemima na sva tri naponska nivoa, pa je sistem Crne Gore sa susjednim
elektroenergetskim sistemima povezan:

* sa elektroenergetskim sistemom Srbije, preko dva 220 kV DV (,Pljevlja 2 — Bajina Basta”
Plievlja 2 — Pozega”), kaoisa 110 kV DV, Plievlja 1 — Potpec”;

* saelektroenergetskim sistemom Kosova, preko jednog 400 kV DV ,Ribarevine — Pec”;

+ saelektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine preko jednog 400 kV DV (,Podgorica
2 —Trebinje"), dva 220 kV DV (,HE Perucica - Trebinje”i,HE Piva — Sarajevo”), te sa dva 110

kV DV (,H. Novi — Trebinje"i,Vilusi/Niksi¢ — Bile¢a”), 110kV dalekovodom, Plievlja — Cajnice’
koji radi u rezimu 35KV i

+ sa elektroenergetskim sistemom Albanije preko 400 kV DV ,Podgorica 2 - Tirana"i 220 kV
DV,Podgorica T — Koplik”.



Elektroenergetski vodovi u viasnistvu Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD.

Tabela 1:

Elektroenergetski vodovi: u Crnoj Gori [km] Ukupna duzinalkm]

1 Podgorica2 — Trebinje 614 89,4
2 Podgorica2-Ribarevine 84,7 84,7
3 Ribarevine-Kosovo B 53,1 128,1
4 Ribarevine - Pljevlja2 54,8 54,8
5 Podgorica - Albanija 29,3 156
UKUPNO
1 Perucica-Trebinje 4,5 63,2
- 2 Podgorica 1-Perucica 34,1 341
-é 3 Podgorica 1-Albanija 21 65,6
< 4 Podgorica 1- Mojkovac 72,1 721
g 4 Mojkovac-Pljevlja 2* 44,9 81,6
§ 6 Piva-Pljevlja 264 49,8 49,8
7 Piva-Pljevlja 265 49,6 49,6
8 Piva-Lukavica(Buk Bijela) 23,4 25
UKUPNO 3374 an
1 Podgorica 2-Virpazar 30 30
2 Virpazar - Bar 16,4 16,4
3 Podgorica 2-Budva 36 36
4 Podgorica 1-Podgorica 3 39 39
5 Podgorica 2- Podgorica 4 35 35
6 Podgorica1-Podgorica2,| 58 58
7 Podgorica1-Podgorica2, |l 59 59
8 Podgorica 2 — Podgorica5 1,7 1,7
9 Podgorica 2 — Kapll 8 8
10 Podgorica2-KAP, Ill 81 81
1 Bar - Budva 334 334
_ 12 Bar - Ulcinj 23,7 23,7
g 13 Budva - Cetinje 15 115
% 14 Budva-Tivat 174 17,4
E 15 Podgorica2-Cetinje 31,7 31,7
E 16 Tivat-Herceg Novi 20,7 20,7
17 Herceg Novi- Trebinje 15,6 30,8
18 Perucica - Danilovgrad 171 17,1
19 Perucica-Niksic 3 135 135
20 Podgorica - Danilovgrad 17,6 17,6
21 Podgorica — EVP Trebesica 36,1 36,1
22 EVP Trebesica -Andrijevica 30,8 30,8
23 Andrijevica- Berane 171 17,1
24 Berane - Ribarevine 21,1 21,1
25 Ribarevine - Mojkovac 14 14
26 Niksi¢ - Bileca 55,6 59,5
27 Plievlja 1 Pljevlja2 28 28
28 T-otcjep - Vilusi 0,5 0,5
UKUPNO 505.9 5250

Podgorica 3 - Podgorica 5
UKUPNO

=
22
=23
T

= = 'g Perucica — Podgorica vod Ili Il
‘é‘ E E‘f Perucica — Niksic vod [l
= 3 UKUPNO
c 1 Pljevlja 1 - Cajnice 208 258
== "
% = 2 Niksic - Brezna 29,2 29.2
T2 3 Pljevlja 1- Zabljak 385 385
E = 4 Berane - Rozaje 241 24,1
§ % 5 Ribarevine - Nedakusi 8,6 8,6
= UKUPNO 1212 1262
UKUPNO NA SVIM NAPONSKIM NIVOIMA 1342,2 1699,6
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Slika 1: Elektroprenosni sistemn Crne Gore na 31.12.2015. godine

Napajanje potrosaca se vrsi iz 19 trafostanica 110/35kV koje sa dvije sistemske TS 400/x (,Podgorica
2"i,Pljevlja 2") predstavljaju sa dalekovodima prenosnu mrezu Crne Gore.

1 T5400/220/110kV , Pljevlja 2 3 925(2x400+125) 925
2 TS 400/110kV,,Podgorica2 2 600 (300+300) 600
3 T5220/110/35kV,,Podgorica 1 4 426 (2x150+2x63) 426
4 T5400/110/35kV,,Bijelo Polje 3 150-+40 (2x20) 190
5 T5220/110/35kV, Mojkovac 3 170 (150+2x20) 190
6 15 110/35kV, Niksi¢” 4 219 (30+63+2x63) 219
7 T5110/35kV, Herceg Novi” 2 80 (2x40) 80
8 T5110/35KV, Tivat” 2 83 (20+63) 83
9 T5110/35kV,,Budva” 2 103 (40+63) 103
10 15 110/35kV, Bar” 2 80 (40+40) 80
1 15 110/35kV,, Ulcinj” 2 51.5(20+31.5) 515
12 15 110/35kV,, Cetinje” 2 51.5(20+31.5) 51,5
13 T5110/35kV,,Danilovgrad” 1 20 20
14 15 110/10kV,,Podgorica 3" 2 71,5 (40+31,5) 7,5
15 T5110/10kV,,Podgorica 4” 2 80 (2x40) 80
16 T5110/35KV, Berane” 2 40 (2x20) 40
17 TS 110/35kV, Pljevija 1” 2 60 (20+40) 60
18 15 110/35kV,, Vilusi” 1 10 10
19 T5110/35kV, Andrijevica” 2 10+20 30
20 T5110/35kV, Virpazar” 2 40 (20+20) 40
21 T5110/10kV,,Podgorica V" 2 63 (31.5+31.5) 63

Tabela 2: Trafostanice u vlasnistvu Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD.
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Korisnici prenosnog sistema

Na elektroprenosnu mrezu u viasnistvu CGES-a priklju¢ene su tri velike elektrane —
HE,Perucica’ (instalisane snage 310 MW), HE ,Piva” (347 MW) i TE, Pljevlja" (210 MW), kao
i tri direktna potriaca — Kombinat aluminijuma Podgorica, Zeljezara Niksi¢ i Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore, dok se preko distributivne mreze elektricnom energijom
indirektno napaja oko 360.000 registrovanih distributivnih potrosaca.

Osim proizvodaca i snabdjevaca elektricnom energijom, koji su licencirani za
obavljanje elektroenergetskih djelatnosti na teritoriji Crne Gore, prenosnu mrezu, u
cilju pristupa prekograni¢nim prenosnim kapacitetima, koristi i dvadesetak regionalnih
trgovaca elektricnom energijom.

Vlasnic¢ka struktura

Ukupan broj akcionara Drustva na dan 31.12.2015. godine bio je 7,635. Drzava Crna
Gora, kao vecinski vlasnik, posjeduje 55,00 % akcija Drustva, strateski partner , italijanski
operator prenosnog sistema — Terna Rete Elettrica Nazionale S.p.A posjeduje 22,0889 %
akcija, dok su na dan 31.12.2015. godine kastodi racuni obuhvatali 11,8543 9%, fondovi
zajednickog ulaganja 3,1728 %, a ostala fizicka i pravna lica 7,8847% akcija. Deset najvecih
akcionara Drus$tva na kraju godine posjedovalo je 92% akcija.

Terna Rete Elettrica
Mazionale S.p.A
22%

Driava Crna Gora
55%

Fondovi
zzjednitkog
ulaganja
3%

Ostala pravna ig

fizicka lica
B%

Kastodi racuni
12%

Grafik 1
Vlasnicka struktura CGES-a na dan 31.12.2015. godine
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Ucesce CGES-a u kapitalu drugih druStava

CGESjenadan31.12.2015.godine bio vlasnik 4140 akcija nominalne vrijednosti
51,1292 eura, 5to ¢ini uceS¢e od 1,5290 % u kapitalu Invest Banke Montenegro AD
Podgorica.

Kao jedan od Cetiri osnivaca, CGES posjeduje udio koji iznosi 49.548,31 euro i
¢ini 25,00 % kapitala Elektroenergetskog koordinacionog centra doo, sa sjedistem
u Beogradu (EKC). EKC je osnovan 1993. godine, sa svrhom koordinacije rada
elektroenergetskih sistema Crne Gore, Srbije i Makedonije, a viemenom je prerastao u
referentnu konsultantsku ku¢u na prstoru Jugoisto¢ne Evrope, istovremeno pruZajuci
permanentnu ekspertsku pomo¢ CGES-u i ostalim vlasnicima, kako u operativnom radu,
tako i na planu strateSkog planiranja.

>

® CGES e,

= Cstali e

Grafik 3 - Grafik 4 -
Vlasnicki udio CGES-a u Invest Banci Montenegro Vlasnicki udio CGES-a u EKC-u

Prateci primjer formiranja sedam evropskih regiona, a u skladu sa Regulativom
evropske komisije 1228/2003, Ministarski savjet Energetske zajednice donio je odluku
o formiranju VIIl Regiona 27. juna 2009. godine, sa ciliem implementacije zajednickih
procedura upravljanja zagusenjima u prenosnoj mrezi na prostoru zemalja ¢lanica. U
skladu sa odredbama Regionalnog akcionog plana o otvaranju veleprodajnog trzista
i Evropskim ciljnim modelom za trgovinu elektricnom energijom, operatori prenosa iz
Slovenije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Rumunije, Crne Gore, Albanije, Makedonije,
Kosova, Greke i Turske, formirali su 2012. godine projektnu kompaniju sa sjedistem u
Podgorici, ¢iji je cilj da stvori preduslove za rad regionalne aukcijske kuce za dodjelu
prekograni¢nih prenosnih kapaciteta. Projektna kompanija je na pocetku 2014. godine
prerasla u funkcionalnu aukcijsku kuc¢u — SEE CAQ, d.o.o. Podgorica, u kojoj je CGES
vlasnik ravnopravan sa jo$ Sest regionalnih operatora sistema.
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Grafik 5

Vlasnicki udio CGES-a u SEE CAO

Tokom 2015. godine SEE CAO d.o.o. uspje$no je alocirala prekograni¢ne prenosne
kapacitete na sedam granica, ukljucujuci i granice Bosna i Hercegovina — Crna Gora i Crna
Gora — Albanija u ime i za racun CGES-3, a u skladu sa aukcijiskim pravilima ujednacenim
na nivou sedam ¢lanica.

Postujuci odluke nadleznih organa ENTSO-E, u nastojanju da se blagovremno pripremi
za primjenu standarda regionalne koordinacije sigurnosti rada sistema, CGES je tokom 2015.
godine u saradnji sa srpskim i bosanskohercegovackim operatorima prenosa — EMS i NOS
, osnovala regionalni centar za koordinaciju sigurnosti — SCC d.o.o. (Security Coordination
Center) sa sjedistem u Beogradu. Osnivaci centra su ravnopravni vlasnici, sa osnivackim
ulogom od po 34.765,00€.

< scC

mCGES
B NOS BIH
EMS

Grafik 6
Vlasnicki udio CGES-a u SCC-u

SCC je poceo sa radom 1.8.2015. godine pruzajuci svojim osnivacima usluge provjere
tacnosti i korekcije pojedinacnih mreznih modela za dan unaprijed, spajanje mreznih modela
sa mreznim modelima ostalih operatora prenosnih sistema u interkonekciji Kontinentalna
Evropa i formiranje objedinjenog mreznog modela za interkonekciju Kontinentalna Evropa,
te analize sigurnosti na objedinjenim mreznim modelima za interkonekciju Kontinentalna
Evropa.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU



Medunarodna saradnja

Clanstvo u ENTSO-E

CGES saraduje sa evropskim s
operatorima prenosnih sistema | = e
u okviru Evropske mreze
operatora prenosnih sistema - v A )
ENTSO-E. Cilj saradnje, deklarisan i § . - 5
Regulativom Evropskog parlamenta )
714/2009 od 13.7.2009. godine
je promocija uspostavljanja i
omogucavanje funkcionisanja
regionalnog i unutrasnjeg trzista e,
elektricne energije Evropske :
unije, prekograni¢ne trgovine, G,'aﬁ“
kao i obezbjedenje optimalnog  Dio prenosne mreze ENTSO-E interkonekcije
upravljanja, kooordinisanog rada i odgovaraju¢eg tehnickog razvoja evropskog
elektroprenosnog sistema. Transponovanje Treceg paketa enrgetskih propisa EU u crnogorsko
zakonodavstvo, inicirano donosenjem novog Zakona o energetici, medunarodnu saradnju
u okviru ENTSO-E izdiglo je na novi nivo, utvrdujudi je i kao zakonsku obavezu.

Kao jedan od osnivac¢a ENTSO-E organizacije, koja danas broji 41 ¢lanicu iz 34 evropske
drzave, CGES nastoji da deklarisane ciljeve organizacije realizuje na prostoru Crne Gore, dok na
nivou asocijacije ucestvuje u donosenju odluka i primjenjuje zajednicke instrumente za rad
evropske interkonekcije, kako bi se osigurala koordinacija normalnim i vanrednim uslovima.

Kontrolni Blok SMM

Crnogorski elektroprenosni sistem AD administrira i upravlja ENTSO-E kontrolnom
oblas¢u Crna Gora. Kontrolna oblast Crna Gora dio je Kontrolnog bloka SMM, koji obuhvata jo$
i kontrolne oblasti Srbije i Makedonije. Koordinaciju SMM bloka obavlja operator prenosnog
sistema Srbije — EMS, saradujuci sa CGES-om i makedonskim operatorom prenosnog
sistema MEPSQ.

Clanstvo u MedTSO-u

U okviru Asocijacije operatora prenosnih sistema
zemalja Mediterana — Med TSO, CGES saraduje sa
operatorima prenosnih sistema mediteranskih
zemalja. Ova Asocijacija je osnovana sa ciljem
promovisanja koordinacije razvojnih planova i rada
elektoprenosnog sistema Med - TSO zemalja, a CGES
kao jedan od osnivaca Med — TSO asocijacije, koja

ima 17 ¢lanova, nastoji da doprinese ostvarivanju
deklarisanih ciljeva, donosenju odluka i radu ove
asocijacije.

Grafik 8
Clanice MED-TSO organizacije
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Kalendar znacajnih dogadaja u
2015. godini

13

Januar

Januar
Uspjesna koordinisana alokacija kapaciteta kao korak naprijed u evropskim inte-
gracijama
Visegodisnji napori CGES-a da u saradnji sa susjednim operatorima prenosnih sistema
otpocne koordinisanu alokaciju prekograni¢nih prenosnih kapaciteta u skladu sa principima
utrvrdenim Tre¢im paketom energetskih propisa EU, dala je prve formalne rezultate pocetkom
januara 2015. godine, u vidu obustave postupka pokrenutog od strane Sekretarijata
Energetske zajednice u odnosu na Crnu Goru i Bosnu i Hercegovinu. Tradicionalno dobra
saradnja Drustva sa Nezavisnim operatorom sistema Bosne i Hercegovine (NOS BiH),
omogicila je pocetak rada regionalne kancelarije za koordinisanu alokaciju kapaciteta
SEE CAQ, sto je sa relevantnih medunarodnih adresa prepoznato kao znacajan korak u
pravcu primjene evropskih principa, a dvije zemlje su zauzele lidersku poziciju po pitanju
transparentne alokacije prekograni¢nih kapaciteta u Energetskoj zajednici.

April
Pocetak koordinisanih aukcija na granici Crna Gora - Albanija
Nakon uspje$nog pocetka koordinisane alokacije kapacieta na granici Bosna i Hercegovina -
Crna Gora, kroz godisnje aukcije za 2015. godinu, CGES je u saradniji sa albanskim operatorom
prenosa OST-om, prosirio primjenu koordinisane alokacije kroz SEE CAO i na ovu granicu.
Mjesecna aukcija za maj 2015. godine, uspjesno sprovedena od strane SEE CAQ, predstavlja
krupan korak u konkretizaciji regionalne saradnje operatora prenosa.

Osnovan Regionalni centar za
koordinaciju sigurnosti SCC

U skladu sa jednim od svojih strateskih
opredjeljenja — promovisanja primjene
evropskih standarda u oblasti prenosa
elektri¢ne energije, CGES je u saradnji

i3 sa operatorima prenosa iz Srbije i
Bosne i Hercegovine — JP EMS i NOS BiH osnovao regionalni centar za koordinaciju sigurnosti
- SCC d.o.0. sa sjedistem u Beogradu. Zadatak centra je da omoguci svojim osniva¢ima
primjenu savremenih standarda i preporuka u oblasti regionalne koordinacije sigurnosti u
skladu sa medunarodnim propisima i preporukama.

Intenzivirani gradevinski radovi na TS 400/110kV Lastva

Nakon usaglasavanja primjene najsavremenijih tehnoloskih rieSenja u izgradnji TS 400/110kV
,Lastva”i prevazilazenja inicijalnih problema vezano za lokaciju buduce trafostanice, izvodac
SIEMES AG iz Beca intenzivirao je radove na izgradnji ovog objekta. Jedan od najznacajnijih

IZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU



elektroenergetskih objekata
prenosnog sistema na
lokalitetu Blato u Lastvi
Grbaljskoj dio je projekta
elektroenergetskog
povezivanja sistema Crne
Gore i ltalije podmorskim
kablom.

Maj

Pocela primjena Sporazuma o razmjeni tercijerne regulacione energije sa EMS-om
Reafirmisudi rad u zajednickom kontrolnom bloku, JP EMS i CGES zamijenili su visegodisnju
praksu medusobne ispomodi u vidu razmjene tzv. havarijske energije” sporazumom o
razmjeni tercijerne regulacione energije. Pisan u duhu primjene savremenih rjeSenja
prekograni¢ne saradnje na polju balansiranja sistema, sporazum je omogucio unaprjedenje
nacionalnih balansnih mehanizama i povecanje konkurentnosti ogranic¢enih nacionalnih
resursa za balansiranjem, istovremeno cuvajuci postojeci nivo pouzdanosti i spremnost na
medusobnu ispomoc u vanrednim okolnostima.

Pusten u rad rekonstruisani dalekovod , Niksi¢-Bile¢a”
Bezmalo 60 godina nakon izgradnje, najstariji 110 kV dalekovod
u Crnoj Gori, koji povezuje Niksi¢ i Bilecu (BiH) rekonstruisan je,
odnosno izmjesten na dijelu trase u okolini Niksica. Potreba za
oCuvanjem adekvatnog nivoa funkcionalnosti i produzenja
Zivotnog vijeka ovog voda, u konkretnom slucaju kombinovana je
sa realnim okolnostima na terenu, u cilju podizanja prilicno smanjene
bezbjednosti elementa, kao posljedice konstantnog povecanja
naseljenosti u njegovoj neposrednoj blizini.

Jun

ENTSO-E KOMITET ZA RAZVOJ ODRZAO
SASTANAK U BUDVI
Crnogorski elektroprenosni sistem je 15.1i 16.
juna bio domacin 45. redovnog radnog sastanka
ENTSO-E Komiteta za razvoj sistema (SDC), jednog
od tri najvida stru¢na radna tijela ove asocijacije.
& Zadatak SDC-a je da kroz koordinaciju planiranja
o obezbijedi siguran, efikasan i ekononican sistem
vl 74 prenos elektricne energije na evropskom
nivou. Desetogod|snji plan razvoja, regionalni investicioni planovimodelovanije trzistamrezno
modelovanje i jedinstveni informacioni model su samo neke od tema koje su bile predmet
paznje 23 predstavnika evropskih operatora prenosa.
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Septembar
ENTSO-E KOMITET ZA RAD SISTEMA U CRNOJ GORI
]5_16 Nastavljajuci intenzivnu kampanju pospjesivanja saradnje e n t S 0@
SSREMREE 53 drugim operatorima u okviru ENTSO-E asocijacije, CGES
je 15.116. septembra organizovao sastanak i drugog od
tri njena najvisa struc¢na tijela — Komiteta za rad sistema (SOC), kao i njegove Regionalne
grupe Kontinentalna Evropa. Povezujuci svoju zakonsku obavezu saradnje u okviru
ENTSO-E asocijacije, sa nastojanjima da u neposrednim kontaktima sa evropskim kolegama
permanentno unaprjeduje kvalitet pruzanja usluge prenosa elektricne energije, CGES je ovu,

kao i priliku povodom sastanka SDC komiteta iskoristio i da promovise Crnu Goru i njene,
ne samo energetske, resurse najvisim predstavnicima operatora iz gotovo cijele Evrope.

Reliakle Sustainable Conmected

Decembar
OBEZBIJEDEN KOLATERAL ZA KREDIT
O] Na IV vanrednoj Skupstini akcionara Drustva, donesena je odluka o zalaganju imovine CGES-a
PEENIEIN  radi obezbjedivanija kolaterala za drzavnu garanciju za pokrice dijela kredita CGES-a ugovorenog
sa EBRD bankom. Ovim aktom omoguceno je kreditiranje najznacajnijeg investicionog
projekta Drustva pod povoljnijim uslovima koje omogucava obezbjedenje drzavne garancije,
a istovremeno i Drzava Crna Gora obezbijedena rizika njenog eventualnog aktiviranja.

Pusten u rad drugl transformator u TS 220/110/35kV ,,Mojkovac”
Nakon gotovo cetrdesetogodisnjeg rada
~ | u rezimu koji ne obezbjeduje rezervu u
-.ll napajanju u slucaju kvara jedinog 110/35kV
} transformatora, trafostanica 220/110/35kV
i ,Mojkovac’, koja predstavlja glavnu tacku
H napajanja elektricnom energijom opstina
™ Mojkovac i Kolasin, prosirena je ugradnjom
5% drugog transformatora, ¢ime je obezbijedeno
zadovoljenje ,N-1"kriterijuma pouzdanosti. Ovom investicijom, broj tacaka razgranicenja
prenosnog i distributivnog sistema, gdje navedeni kriterijum pouzdanosti nije zadovoljen,
sveden je na samo dvije.

27

Decembar

JP Elektromreza Srbije” usla u vlasni¢ku strukturu CGES-a
29 Javno preduzece Elektromreza Srbije”kupilo je na Montenegroberzi oko deset odsto akcija
pEeled Crnogorskog elektroprenosnog sistema, postavsi tako treci po velicini akcionar Drustva.
Interesovanje jos jednog susjednog operatora prenosnog sistema za akcije CGES-a, uz
strateSkog partnera Drzave Crne Gore - italijansku Ternu, svojevrsan je pokazatelj atraktivnosti
akcija Drustva u oc¢ima drugih operatora prenosnih sistema, kao i visoke trzisne vrijednosti
sredstava i potencijala kojima raspolaze.

29 Usvojen novi Zakon o energetici

Skupstina Crne Gore na posliednjoj siednici u 2015. godini donijela je novi Zakon o energetici,
BECENIEIN  kojim je izvrseno transponovanje Treceg paketa energetskih propisa Evropske unije u
crnogorsko zakonodavstvo. 1z ugla Drustva, posebno znacajne su nove odredbe vezano
za nezavisnost i sertifikaciju operatora sistema, potpuno otvranje internog trzista elektricne
energije, prikljucenje objekata, te standardizacija odnosa sa svim korisnicima sistema.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU
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Tehnicki podaci

Investicije

U toku 2015.godine. vodene su aktivnosti na
realizaciji investicionih projekta u iznosu od 29,9 mil. Osim umjereno dobre realizacije
€. Z/bog znacajnog iznosa sredstava, kao i velikog pripadajuceg dijela projekta
broja projekata, realizaciji investicionog plana povezivanja Crne Gore i ltalije, u

poklanja posebna paznja. Projekti vezani 2015. godini ostvarena je veoma
za realizaciju povezivanja EES-a Crne dobra realizacija od

Gore i Italije su realizovani u najvecem
dijelu u planiranom obimu s tim da su 900/0
-~ ugovori koji su sklopljeni za realizaciju izgradnje

dalekovoda zna¢ajno povoljniji od plana sto je planainvesticija u ostalu domacu
za posljedicu imalo da procenat finansijske realizacije prenosnu infrastrukturu

ovog dijela plana ne odslikava dovoljno dobro realno
visok procenat ispunjenosti planiranih obaveza. Ulaganje u ostatak EES-a Crne
~ Gore, planirano u iznosu od 9.7 mil €, je realizovano sa izuzetno dobrih 90%. Kao
" najznacajnije izdvajamo projekte u nastavku.

L

_..r"
&” Grafik 9

Investicije u
prenosni sistem

1.TS 400/110 kV , Lastva”, 400 kV DV, Lastva-Cevo” i, Cevo-Pljevlja“

TS, Lastva” 400 kV DV, Lastva - Cevo” i 400 kv DV ,Cevo - Pljevlja” je ugovorena
obaveza iz Ugovora o koordinaciji projekta u pogledu realizacije visokonaponskog
jednosmjernog podmorskog kabla izmedu Crne Gore i Italije. Vazno je napomenuti
da ce se izgradnjom TS 400/110/35 kV,Lastva’, dugorocno rijesiti pitanje sigurnosti i

pouzdanosti napajanja elektricnom energijom crnogorskog primorja.

Projekat podrazumijeva izgradnju:
& TS400/110/35 kV, Lastva’, snage 2x300 MVA u GIS izvedbi;

* 400KV DV, Lastva - Cevo” po principu ulaz-izlaz od TS, Lastve” do DV, Podgorica - Trebinje”
i dio 400 kV DV, Lastva - Plievlja“ Dalekovod 400 kV od Lastve do Ceva je oko 35 km, sa
paralelnim jednim jednosistemskim (dionica buduceg dalekovoda, Lastva —Podgorica”)
i jednim dvosistemskim vodom (dionica dalekovoda,Lastva —Trebinje”i,Lastva-Pljevija").

400 kV DV, Cevo — Plievlja”, duzine 115 km, koji se izvodi kao dvostruki vod gradi
u duzini 40 km od Brezana do Kosanice ,(od Brezne do Njegovude kao dalekovod
400KV i dionica dalekovoda 110kV,Brezna-Zabljak” i od Njegovude do Kosanice kao
dalekovod 400kV i dionica dalekovoda 110kV, Zabljak-Pljevlja"). Izgradnjom ovog DV
Ce se zatvoriti 400kV presten na podrucju Crne Gore, ¢cime ce se povecati pouzdanost
elektroenergetskog sistema. Postojece 400 i 220 kV mreze na podrucju Crne Gore su
radijalne | paralalne $to joj predstavlja veliki nedostatak, jer se ispadom dionica 400kV
dalekovoda u odredenim situacijama preopterecuje 220kV mrezu iizgradnjom novog
400kV dalekovoda zatvorice se 400kV petlja na podrucju Crne Gore.

Za sve djelove projekta, aktivnosti su se u 2015. godini odvijale u najvec¢em dijelu
planiranom dinamikom u skladu sa potpisanim ugovorima.

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU



2.1zgradnja TS 110/35/10 kV ,Kotor” (Skaljari) i 110 kV DV, Tivat-Kotor* (IP 001)
lzgradnja TS 110/35/10kV,Kotor” (Skaljari) i 110 kv DV, Tivat - Kotor” je projekat prikljucenja

jednog od najznacajnijih turistickih centara Crne Gore na prenosnu mrezu, ¢ime bi se znacajno
smanjio problem snabdijevanja potrosaca kotorske opstine elektricnom energijom.

Realizacija projekta podrazumijeva:

+ izgradnju TS 110/35 kV,Kotor” (Skaljari) 2x20 MVA u GIS-u;
¢ izgradnju dalekovoda 110 kV,Tivat — Kotor” i

# ugradnja novog transformatora 110 /35 kV, 20 MVA.

Radovi na izgradnji TS 110/35kV ,Kotor” su zavrseni do prijemnih ispitivanja za pustanje
objekta u pogon. U toku 2015.godine je izvrsena nabavka | ugradnja novog transformatora
110/35kV, 20MVA.

PuStanje objekta u pogon je planom predvideno za 2015.godinu, medutim dobijenje
potrebnih dozvola | saglasnosti za izgradnju dalekovoda ,Tivat-Kotor” je onemogucilo
planirano pustanje objekta u pogon. Dobijenje dozvole za gradnju dalekovoda je kasnilo
zbog usaglasavanja planske dokumentacije opstina Tivat i Kotor. KaSnjenje pocetka radova
je bilo i zbog veoma slozenog | dugotrajnog procesa rjieSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

Zavrsetak projekta se o¢ekuje u toku prve polovine 2016.god.

3.l1zgradnja TS 110/10 kV ,Niksi¢ II” (Klicevo) i priklju¢ni vodovi (IP1 012)

Za obezbjedivanje pouzdanog i sigurnog snadbijevanja gradskog podrucja opstine
Niksi¢, sve sprovedene analize su pokazale da je potrebno izgraditi novu TS 110/10kV,Niksi¢
II” na lokaciji postoje¢e TS 35/10kV Klicevo” Znacaj ovog projekta, osim snabdijevanja
potrosaca elektricnom energijom, je u tome $to ¢e omoguciti prikljucenje novih proizvodnih
kapaciteta na prenosnu mrezu, tj. Vjetro parka Krnovo, elektrovu¢nog postrojenja za potrebe
Zeljeznicke infrastukture, kao i potrosaca koji ¢e biti prikljuceni na elektrodistributivnu mrezu.

Radovi se izvode u skladu sa potpisanim ugovorima za izgradnju po sistemu,kljuc u
ruke” - projektovanje, isporuka opreme i izvodenje radova, a ukupna vrijednost projekta
je 8.140 mil €.

Projekat podrazumijeva izgradnju:
+ TS 110/10 kV Klicevo” u GIS izvedbi, na lokaciji postojec¢e TS 35/10kV Klicevo”,
+ kablovskog voda 110 kV ,duzine Cetiri kilometra do postojece TS 110/35kV,Niksic”,

+ prikljucak dalekovoda 110(35)kV,Niksi¢ — Brezna’, koji sada radi pod naponom 35kV na
novu TS 110/10kV, Niksi¢ 11"

+ opremanje pripadajuceg polja za potrebe prikljucenja kabla 110kV za TS, Niksi¢ II', te
modernizaciju i ugradnju sistema zastita i upravljanja u postojecoj TS 110/35kV,Niksi¢"

U toku 2015. godine su,na osnovu potpisanih ugovora, zavrseni radovi na izgradnji TS 110/10kV
,Niksic¢ II"osim prijemnih ispitivanja radi pustanja objekta u pogon. Okoncani su i radovi na
prikljucku DV 110(35)kV,Brezna” na novu TS, Niksi¢ II', kao i opremanije polja u postojecoj TS
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,Niksi¢’, za prikljucak 110 kV kabla. Radovi na izgradnji kablovskog voda 110kV nijesu zavrseni
u skladu sa planom, zbog kasnjenja u isporuci kabla od strane Izvodaca (pomjeranje rokova
isporuke je izazvala promjena lokacije fabrike za proizvodnju kablova).

Zavrsetak projekta se ocekuje tokom septembra 2016. godine.

4. Rekonstrukcija sistema zastita u cijeloj mrezi (IPR 006b)

U cilju modernizacije sistema zastita i upravljanja u svim TS, planirana je ugradnja
mikroprocesorske opreme zastite i upravljanja. CGES je u prethodnom periodu izvrsio
rekonstrukciju sistema zastita (ugradnju novih ormara zastite i upravljanja) u 400 kV mreZzi.
Realizacija projekta rekonstrukcije sistema zastita u 220 kV i 110 kV mreZi je podijeljena u faze.

U toku 2014. godine su vodene aktivnosti na realizaciji prve faze u okviru koje se
uspjesno vrsila realizacija ugovora potpisanog krajem 2013. godine. Ugovor obuhvata
isporuku opreme, izradu projektne dokumentacije i izvodenje radova na rekonstrukciji
zastite i upravljanja u TS 400/110 kV,Podgorica 2" (110 kV postrojenje), TS 400/220/110 kV
LPlievija 272201 110 kV postrojenje) i TS 220/110/35 kV,Mojkovac”.

Svi planirani poslovi za 2015. godinu su  uspjeSno okoncani, a koji su bili predvideni
prvom fazom projekta.

Paralelno sa implementacijom prve faze , u toku 2015. godine se radilo na pripremi
koncepta i tenderske dokumentacije za konac¢nu fazu, rekonstrukcije sistema zastita i
upravljanja u prenosnoj mrezi.

Zavrsetak projekta se ocekuje u toku 2018. godine.

5. ProSirenje TS 220/110/35kV ,Mojkovac”

Nakon okoncanja rekonstrukcije postrojenja (izgradnja novog 220kV postrojenja |
priklju¢ak na dalekovod ,Podgorica-Pljevlja” po principu »ulaz-izlaz«) u TS 220/110/35 kV
,Mojkovac”2013. godine, kao prioritet se prepoznao projekat prosirenja TS 220/110/35kV
,Mojkovac’, za jedno novo transformatorsko polje 110/35 kV, koje ¢e obezbijediti kritrijum
n-1 u transformaciji 110/35 kV u tacki prenosne mreZe sa koje se napaju opstine Mojkovac i
Kolasin. Takode je projekat vazan i aspekta obezbjedivanja uslova za prikljuc¢enje obnovljivin
izvora elektricne energije, u prvom redu malih HE, te sa aspekta obezbjedivanja uslova
za nesmetan razvoj i drugih investicionih projekata na podruc¢ju Mojkovca i Kolasina kao
vaznog turistickog centra.

Realizacija projekta je obuhvatila:

¢ izgradnju novog 110 i 35 kV transformatorskog polja i rekonstrukciju sopstvene potrosnje
trafostanice i

+ nabavku novog transformatora 110 /35 kV, 20 MVA.

U toku 2015. godine je na osnovu potpisanih ugovora izvrsena nabavka kompletne opreme
(transformatora 110/35kV, 20MVA | VN opreme za polja 110 | 35kV) i izvrSeni svi planirani
radovi na izvodenju radova. Krajem decembra 2015.godine objekat je pusten u pogon i
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za 2016.godinu je ostao da se izvrsi tehnicki prijem i pribavi upotrebna dozvola za objekat.
Takode su zavrseni kompletni radovi na rekonstrukciji sopstvene potrosnje TS ¢ime je objekat
doveden u stanje koje obezbjeduje visok stepen pouzdanosti napajanja Mokovca i Kolasina
sa stanovista prenosne mreze.

6. lzmjestanje dalekovoda 110 kV ,NikSi¢-Bile¢a” iz rejona Dragova Luka

Dalekovod 110 kV ,Niksi¢-Bileca” je izgraden 1957. godine po svim tada vazecim
propisima koji se odnose na objekte ovakve vrste i kao izgraden objekat unesen u svu
raspolozivu plansku dokumentaciju (drzavnu | lokalnu). Medutim, posljednjih decenija je
objekat u jednom dijelu trase duzine oko Sest kilometara,napadnut”nelegalnom izgradnjom
objekata razne namjene, $to je onemogucilo siguran i pouzdan pogon dalekovoda.
Rekonstrukcija dijela dalekovoda u rejonu naselja Dragova Luka omogucice u perspektivi
rekonstrukciju kompletne duzine predmetnog dalekovoda do trafostanice Vilusi.

Realizaciju projekta je najvise usporavalo dugo i komplikovano rjesavanje imovinsko
pravnih odnosa | pribavljanje dozvola | saglasnosti za gradnju.

Tokom prve polovine 2015.godine svi planirani radovi na izmjestanju dionica dalekovoda
su zavrseni | objekat stavljen u redovno pogonsko stanje.

7. SCADA za Nacionalni dispecerski centar sa EMS sistemom
Projekat podrazumijeva nabavku i implementaciju novog SCADA sistema kako za
postojeci, tako i za rezervni dispelerski centar.

Projekat uvodenja novog SCADA sistema se sastoji od dva podprojekta:
+ Novi SCADA sistemi
+ Opremanje objekata za daljinski nadzor i upravljanje.

Ocekivani benefiti projekta su: poboljsanje sistema za nadzor i upravljanje EES-om Crne
Gore u ENTSO-E interkonekciji, povecanje nivoa sigurnosti i pouzdanosti rada prenosnog sistema
Crne Gore u realnom vremenu i pravovremena identifikacija potencijalnih poremecaja koji
mMogu ugroziti siguran i stabilan rad EES-a Crne Gore i Citave interkonekcije, kao iomogucavanje
preduzimanja korektivnih mjera za sprecavanje poremecaja u realnom vremenu.

Zavrsetak projekta se ocekuje u toku 2018. god.

8. Nabavka i implementacija hardvera i softvera za FMIS
Ovaj projekat se realizuje sa ciliem da se obezbjedi efikasno i kvalitetno upravljanje
resursima CGES-a i podrazumjeva nabavku i implementaciju:

+ racunarskog hardvera (serveri, radne stanice, printeri, skeneri, komunikacioni uredaji i
komunikaciona infrastruktura);

* sistemskog softvera za servere i radne stanice;
+ aplikativnog softvera i baze podataka za realiazciju FMIS (racunarski informacioni sistem za
upravljanje resursima preduzeca) CGES-a koji je baziran na ERP-u rjedenju.

U 2014. godini su realizovani poslovi vezano za nabavku i implemetaciju hardvera, back-
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up sistema i storage sistema, koji su omogucdili realizaciju produkcione, testne i arhivske
instance za softver ERP4ME, a takode je implemetiran programski modul,Finansijko pracenje
projekata’ kao i dogradnja programskog modula za finansijsko izvjestavanje iz programskog

modula,Glavna knjiga”softvera ERPAME.
Zavrsetak projekta se ocekuje u toku 2017. godine.

9. Rekonstrukcija dalekovoda 110 kV ,Bar — Budva”

Dalekovod 110 kV, AlFe 150/25 mm2,TS,Budva”-TS,Bar"izgraden je i pusten u pogon
1977.godine. Predmetni dalekovod sa svojom kompletnom trasom se nalazi u primorskom
dijelu, te je prilikom odredivanja njegove trase, a uvaZavajuci zahtjeve lokalnih samouprava,
isti pomjeren prema Vvisim kotama (brdu). Ovakvim rjeSenjem se sacuvao priobalni pojas
od infrastrukturnih objekata i smanjio vizuelni uticaj dalekovoda na okolinui.

Naprijed navedene cinjenice uslovile su da je trasa dalekovoda odabrana, a i sam
dalekovod izgraden po veoma teSkom terenu koji je izlozen nepovoljnim vremenskim
uslovima (led, snijeg i konstantna dejstva vjetra), koji su uslovili da je dalekovod imao nekoliko
vecih havarija i to uglavnom u rasponu izmedu stubova 50-55 (neposredno iznad Buljarice).
Uglavnom je usljed losih vremenskih uslova dolazilo do prekida provodnika, loma konzola
i cijelih stubova. Sanacije su podrazumijevale dugi period neraspolozivosti dalekovoda.

Da bi se izbjegle sli¢ne situacije u narednom periodu eksploatacije dalekovoda, uraden
je projekat rekonstrukcije za naznacenu dionicu, koji podrazumijeva ugradnju novih stubova
predvidenih za teZe klimatske i eksploatacione uslove.

Planirani rok zavrsetka rekonstrukcije u 2015. godini nije realizovan zbog veoma teskog
terena za izvodenje radova, nemogucnosti dobijanja beznaponskog stanja u periodu
turisticke sezone.

Zavrsetak projekta rekonstrukcije se planira za maj 2016.godine.

10. Rekonstrukcija postrojenja

/bog dotrajalosti dijela rasklopne opreme i nemogucnosti obezbjedivanja rezervnih
djelova neophodnih za odrzavanje, u toku je realizacija zamjene VN opreme, odnosno
rekonstrukcija vise trafostanica. Kao najznacajnije izdvajamo:

+ TS 400/220/100 kV ,Plievija 2" — gdje je planirana zamjena prekidaca 400 kV, zamjena
rastavljaca 220 kV u trafo poljima 400/220 kV i ugradnju odvodnika prenapona u 400 kV
DV polju Ribarevine i

¢ TS400/110/35 kV,Ribarevine”— gdje se planira zamjenu prekidaca 400 kV.

U 2015. godini ja na osnovu potpisanih ugovora izvrsena nabavka kompletne opreme
planirane za zamjenu. Uradena je projektna dokumentacija, pokrenut postupak dobijanja
potrebnih dozvola i saglasnosti za gradnju, i sredinom decembra se otpocelo sa radovima
na zamjeni opreme u TS, Plievija 2’ zbog cinjenice da je pogon postojece VN opreme u trafo
poljima takav da ne obezbjeduje pozdanost i sigurnost pri ukljucenju iiskljucenju iste. Zavrsetak
svih planiranih aktivnosti na zamjeni opreme u TS, Plievlja”i Ribarevine je 2016.godina.
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11. Ugradnja novog energetskog transformatora u TS 110 /35 kV,Niksi¢”

Postojece stanje na teritoriji opstine Niksic je takvo, da se napajanje potrosaca iz dijela
prenosne mreze vrsi sa TS 110/35kV ,Niksi¢"izgradene | pustene u pogon 1957.godine, sa
dva transformatora snage 93MVA (63+30). Jedan od energetskih transformatora 110/35
kV, 30 MVA ( tri jednofazne jedinice) u TS 110 /35 kV ,Niksi¢” je u pogonu od izgradnje
trafostanice 1957. godine. Na osnovu rezultata redovnih ispitivanja transformatora, doslo
se do zakljucka da njegove tehnicke karakteristike ne obezbjeduju pouzdanost i sigurnost
napajanja potrosaca i da ga je potrebno zamijeniti novim. U cilju obezbjedenja dovoljne
rezerve U snazi transformacije za sigurno i pouzdano napajanje potrosaca, zbog konstantnog
povecanja potrosnje elektricne energije, planirana je ugradnja transformatora vece snage
- 40 MVA.

Na osnovu potpisanih ugovora u toku 2015.godine je izvrsena nabavka transformatora,
pribavljene dozvole i saglasnoti za gradnju na osnovu uradenog idejnog projekta i otpocelo
se sa izradom glavnog projekta i pripremom za izvodenje radova. Realizacija projekta
zahtijeva izvodenje radova vec¢eg obima (izrada novih temelja za oba transformatora koji
napajaju distributivne potrosace, nove uljne jame i uljne kanalizacije) kako bi se zadovoljili
zahtjevi u pogledu zastite Zivotne sredine.

Zavrsetak projekta se ocekuje u toku druge polovine 2016. godine.

12. Ostali projekti

Pored gore navedenih projekata, u 2015. godini se intenzivno radilo i na ostalim
investicionim projektima kao $to su:

# Rekonstrukcija DV 110 kV,Budva — Lastva-Tivat”

+ Izgradnja TS 110/35 kV, Zabljak”

* |zgradnja dalekovoda 110 kV,Virpazar - Ulcinj”

¢ Veza 110kV,Podgorica 1 — Podgorica 4" (vazdusno — kablovska veza )"
¢ Izgradnja 110 kV DV, Lastva - Kotor”

+ Unapredenje hardvera i softvera u NDC SCADA sistemu

+ Revitalizacija TS 110/35 kV,Niksi¢” (sanacija betonskih portala)

* TS400/110/35 kV,Brezna”

* lzgradnja TS 110/35/10 kV,Zeta" i DV 110 kV,,Podgorica 5 — Golubovci - Virpazar”
+ Revitalizacija 110 kV dalekovoda (zamjena opreme i rekonstrukcija)

* Razvoj, rekonstrukcija, mjerenje i zastita u TS

+ Ostala investiciona ulaganja

¢ 400 kV DV,Plievlja 2 - Visegrad” i 400 kV DV Pljevlja 2 - Bajina Basta”
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Odrzavanje

Odrzavanje trafostanica

U skladu sa Planom odrzavanja za 2015.godinu, standardima i tehnickim propisima za
odrzavanje elektroenergetskih objekata prenosne mreze, u izvjestajnom periodu Odjeljenje
za odrzavanje trafostanica ukupno je izvrsilo 303 radna naloga, od ¢ega su 71 radni nalog
bile intervencije.

U izvjestajnom periodu Odjeljenje za odrzavanje trafostanica ukupno je izvrsilo
tridesetCetiri revizije i dvanaest remonata visokonaponske opreme na svim naponskim
nivoima.

Naponski nivo REVIZUA REMONT
planirano/realizovano planirano/realizovano
400kV 3/3 0/0
220kV 7 0/0
110kV 13/13 4/4
35kV 17117 8/8

Tabela 2:
Pregled aktivnosti odjeljenja za odrzavanje trafostanica u 2015. godini

Osim planiranih remonata i revizija, izvréene su i planirane zamjene VN prekidaca,
rastavljaca, mjernih transformatora, odvodnika prenapona i energetskih transformatora
-400, 220, 1101 35 kV.

Zamijenjena je sliede¢a VN oprema:

Naziv opreme kolicina

Prekidac snage 35 kV 3
Rastavljac 35 kV 3
Odvodnik prenapona 35 kV 18
Odvodnik prenapona 110 kV 6
Strujni mjerni transformator 35 kV 12
Naponski mjerni transformator 35 kV 7
Strujni mjerni transformator 110 kV 14
Naponski mjerni transformator 110 kV 8
Strujni mjerni transformator 220 kV 6
Naponski mjerni transformator 220 kV 3

Strujni mjerni transformator 400 kV 6
Naponski mjerni transformator 400 kV 2

Energetski transformator 63MVA 1

Energetski transformator 31.5 MVA 1

Od intervencija, gde je bilo neophodno dodatno angazovanje mehanizacije i ve¢eg
broja izvrsilaca izdvajamo:

¢ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV ,Kolasin” u TS 220/110/35 kV,Podgorica 1%
¢ Saniranje posljedica havarije u trafo celiji 35 kVT1 20 MVA uTS 110/35 kV,Danilovgrad”;
¢ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV Rozaje u TS 110/35 kV,Berane”
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+ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV Zabljak stari u TS 110/35 kV,Plievija1”
+ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV Kotor u TS 110/35 kV,Cetinje”

+ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV Budva 2 u TS 110/35 kV Budva”

+ Saniranje posljedica havarije u DV ¢eliji 35 kV Niksi¢ 2 u TS 110/35 kV,Niksi¢"

Od planiranih poslova, gdje je bilo neophodno dodatno angaZovanje mehanizacije i vec¢eg
broja izvrsilaca izdvajamo:

+ Zamjena postojec¢eg energetskog transformatora 110/35kV, 20MVA , SMT 110 kV u trafo
poljuT1 sa transformatorom 31.5 MVA u TS 110/35 kV, Ulcinj";

# Zamjena postojeceg energetskog transformatora T4 110/35kV, 40MVA , SMT 35 kV i napojnih
kablova 35 kV u trafo polju T4 sa novim transformatorom 63 MVA u TS 220/110/35 kV
,Podgorica 1"

Odrzavanje dalekovoda

Saglasno planu za 2015. godinu kao i u skladu sa standardima i tehnickim propisima o
odrzavanju elektroenergetskih objekata prenosne mreze, u izvjeStajnom periodu Odjeljenje
za odrzavanje dalekovoda ukupno je izvrsilo 90 pregleda i 13 remonata dalekovoda. Pregled
aktivnosti po naponskim nivoima prikazan je u tabeli 3.

PREGLED REMONT

planirano/realizovano planirano/realizovano

400KV 10/10 1”0
20kV 14/14 22
2110kV 4/4 22
110kV 52/52 6/6
110(35) kV 10/10 2
> 90/90 13/13

Tabela 3:

Pregled aktivnosti Odjeljenja za odrzavanje dalekovoda u 2015. godini

Nakon obavljenih pregleda dalekovoda, izvrseno je otklanjanje svih nedostataka za koje
je procijenjeno da mogu uticati na pogonsku sigurnost dalekovoda. Sje¢a Sume u trasama
dalekovoda zavrsena je u obimu od cca 900.000 m2, 5to je za 50% vise od planiranog, ¢ime
je smanjena mogucnost ispada, odnosno povecana pogonska spremnost dalekovoda. Na
dalekovodima je ugradeno cca 17.000 kg nedostajuce konstrukcije.

U ovom periodu Odjeljenje za odrzavanje DV je obavilo 31 hitnu intervenciju, pored
intervencija u okviru tekuceg odrzavanja dalekovoda.

IzvrSena AKZ dalekovoda 110 kV,Herceg Novi —Trebinje”, 110 kV,Bar — Ulcinj”i 110 kV
,Perucica — Niksi¢ vod III"

Na DV 110 kV,,Budva - Tivat” uradena je zamjena faznih provodnika, kao i zamjena
dijela izolacije i spojne i ovjesne opreme, ¢ime je ovaj vazan DV povratio punu pogonsku
spremnost.

Na DV 2x110 kV uradena je zamjena faznih provodnika, izolacije i ovjesne i spojne
opreme u zateznom polju st.br. 100-111.
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Radnici odjeljenja su u ovom periodu imali i niz drugih aktivnosti kao sto su vodenje i
ucestvovanje u vise investicionih projekata, odredivanje trase buducih dalekovoda, revizije
projektne dokumentacije, nadzori na izvodenju i drugo.

Takode je uraden i remont dalekovoda DV 110(35),Plievija — Zabljak” koji nije obuhvacen
Planom investicionog i teku¢eg odrzavanja. Vanredni remont ovog dalekovoda je uraden
zbog ozbiljnih havarija koje su se desile tokom zimskog perioda.

Ispitivanja visokonaponske opreme i zastita

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici, ¢ine dalekovodi
110KV, 220kV, 400kV napona | 21 trafostanica sa 46 transformatora sa ukupno 3413,5 MVA
instalisane snage prenosnog odnosa 400/220 kV, 400/110 kV, 220/110 kVi 110/x.

400/220
24%

400/110
27%

Grafik 6
Instalisana snaga energetskih transformatora CGES-a po naponskim nivoima

Saglasno planu za 2015. godinu, kao i u skladu sa standardima i tehnickim propisima
o odrzavanju elektroenergetskih postrojenja prenosne mreze, u izvjestajnom periodu za
2015.godinu, Sluzba zastite i ispitivanja ukupno je izvrsila 270 radnih naloga, od ¢ega samo
devet hitnih intervencija.

Ugradene su 32 nove mikroprocesorske zastite i kontrolisano i ispitano 110 postojecih
zastita. Izvrseno je mjerenje parcijalnih praznjenja na svim mjernim transformatorima u
pogonu, termovizijska kontrola cjelokupne VN opreme svih objekata i kompletno ispitana
22 transformatora.

Realizovano

Planirano

Naponski nivo Kompletnoi

Parcijalna praznjenjai Termovizijska ~ spitivanje Parcijalna praznjenjai ~ Termovizijska ~ Kompletno
Zastite termografija kontrola TS ETR Iastite termografija kontrolaTS ispitivanje ETR
440 kv 7 81 3 1 10 81 3 1
220 kV 6 84 2 0 4 84 2 1
110kV 38 455 16 13 62 455 16 20
35kV 12 122 3 = 14 122 o =
ETR 14 47 - = 20 47 = =
Ukupno 77 789 21 14 110 789 21 22

Tabela 4:

Pregled aktivnosti Sluzbe zastite i ispitivanja u 2015. godini

IZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU



Upravljanje sistemom

Energija prenesena za potrebe potrosaca u zemlji

Ukupna potrosnja elektri¢ne energije u Crnoj Gori u 2015. godini je kona¢no zaustavila
trend pada, zapocet jo$ 2008. godine. Konstantan pad potrosnje najvecih potrosaca
direktno priklju¢enih na prenosnu mrezu ,(kod Zeljezare Niksi¢ pad je od 2008. godine,
a kod Kombinata aluminijuma Podgorica od 2011. godine), zaustavljen je, pa je ukupna
potroSnja u zemlji i dalje znacajno manja od sa nekada ustaljenih, 4.5 TWh godisnje (npr.
447TWh u 2007. godini), ali je nesto bolja u odnosu na 3.12TWh u 2014. godini i iznosi
3.32TWh u 2015. godini. Porast dominantno proistice iz rasta distributivne potrodnje, ali iz
¢injenice da je potrosnja Zeljezare Niksi¢ vracena na nivo iz 2012. godine. Naznake oporavka
potros$nje su ohrabrujuce, imajudi u vidu ¢injenicu da je prenosni sistem planiran i razvijan
za rezime znacajno vece isporuke u zemlji, pa danasnji ¢ini posebno 400kV dalekovode
podoptere¢enim, dovodeci ih u rezime rada daleko ispod tzv. ,prirodne snage’, koja bi
omogucavala optimalnu eksploataciju iz ugla minimalnih tehnickih gubitaka u prenosu.
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Nakon pada zabiljezenog u 2014. godini vertikalno optere¢enje u odnosu na
distributivnu mrezu biljeZi rast sa 242TWh u 2014. godini na 2,61TWh u 2015. godini
(7.9%), ¢Cime je koli¢ina elektri¢ne energije energije predata operatoru distributivnog sistema
prevazisla desetogodisnji maksimum iz 2012. godine za 1.3%.

Kada je u pitanju distributivna potrosnja, bitno je istaci da je trend migracije potrosnje
iz sjevernog u primorski dio Crne Gore bitno usporen, odnosno da se tokom 2015. godine
moze uociti bitno ravnomjernije rasporeden porast potrosnje, nego $to je to bilo zabiljezeno
u prethodnih nekoliko godina. Uocljiv je izuzetno veliki pad vertikalnog opterecenja u tacki
TS 110/35kV,Berane”—ito podjednak u odnosu na 2007. i 2014. godinu, 5to je uzrokovano
priklju¢enjem nekoliko distribuiranih izvora energije na tom podrudju.
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Grafik 9
Elektricna energija predata u distributivnu mrezu u 2015. godini u MWh po opstinama

Iz ugla razvoja i ukupnih troskova rada prenosne mreze, posebno je specifican odnos
maksimalnih snaga u tackama prikljucenja distributivnog sistema, prema srednjim godisnjim
snagama potrosnje. Sa Grafika 10 dalo bi se zakljuciti da vrSno opterecenje prenosnog
sistema, koje distributivni sistem zahtijeva u ljetnjoj i zimskoj sezoni, ne odstupa mnogo.
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Grafik 10 - Ucesce u jednovremenom vrsnom optereceniju distributivnog sistema po opstinama (kW)
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Detaljnijom analizom, a posebno imajuci u vidu odnos maksimalnih snaga i minimalnih
vrénih opterec¢enja, moze se uociti da taj odnos ide u prilog Cinjenici da je zbog strateskih
razvojnih opredjeljenja nacionalne privrede potrebno razvijati prenosni sistem, koji ne
karakterise visoka iskoris¢enost. Naime, zbog visoke potro$nje u vrijeme ljetnje turisticke
sezone, tacke prikljuc¢enja na primorju biljeze maksimalnu potrosnju upravo u tom periodu.
Cinjenica da je trend kretanja potro$nje po mjesecima ovih opstina nerijetko suprotnog
smjera u odnosu na smjer kretanja potrosnje u centralnom i sievernom dijelu, ¢ini dijagram
potrodnje na nivou Crne Gore uravnotezenijim, ali to ne znaci da pojedinacne tacke
priklju¢enja mogu biti rasterecenije.

Upravo grafik 11, odnosno ¢injenica da vrsno opterecenje u trafostanicama Budva i
Ulcinj, tokom avgusta mjeseca vise od tri puta prelazi vrsno opterecenje u maju, najbolje
ilustruje veoma malu iskoris¢enost instalisane infrastrukture van turisticke sezone. Ovo,
naravno, ukupnu mrezu, Cini relativno skupom u odnosu na ukupno prenesenu koli¢inu
elektricne energije za potrebe domace distributivne potrosnje.

Energija prenesena za potrebe domace proizvodnje

Nakon dvije hidroloski nadprosjec¢no dobre godine, 2015. godina rezultirala je
proizvodnjom za oko 8% nizom od osmogodisnjeg prosjeka, pa je u prenosni sistem iz
proizvodnih objekata injektirano 2,83TWh elektri¢ne enerije [Grafik 10].
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Grafik 12 - Proizvodnja elektrana u Crnoj Gori u periodu 2007 - 2015. godina u MWh

Zahvaljujuci visegodisnjem trendu pada potrosnje u zemlji, sa jedne, i veoma dobroj
hidrologiji, sa druge strane, u posljednjih nekoliko godina je prekinuta visedecenijska praksa
velikog deficita elektri¢ne energije.

Potrosnja u zemlji bila je 2015. godine vec¢a od domace proizvodnje za oko 0,6TWh 5to
jeste vecideficit u odnosu na 2014. godinu, ali je taj deficit visestruko nizi od nekada ustaljenih
vrijednosti.
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Grafik 13 - Bilans proizvodnje i potro$nje elektri¢ne energije u Crnoj Gori u periodu 2007 -2015. godina u MWh

Ukupno prenesena energija preko crnogorskog
elektroenergetskog sistema

Ukupna energija Ciji prenos omogucava CGES, nije nastavila visegodisnji trend rasta. |
pored oporavka domace potrosnje, usljed nesto losije hidroloske situacije u cijelom regionu
i manjih tranzita elektri¢ne energije, preko crnogorskog elektroprenosnog sistema tokom
godine je preslo 5.78TWh elektri¢ne energije, 5to je pad od cijelih 15% u odnosu na 2014.
godinu i oko 5% u odnosu na osmogodisnji prosjek. domace proizvodnje.
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Grafik 14 -Trend ukupno prenesene elektri¢ne energije i tranzita elektroprenosne mreze Crne Gore u periodu 2007 —
2014. godina u MWh

| pored navedenog, zabiljeZeni pad prenesene energije ne moze se smatrati trendom,
vec jednokratnom pojavom, prvenstveno imajuci u vidu prethodni visegodisnji trend rasta
ukupnih koli¢ina tranzitirane energije.
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Kvalitet isporuke i otkazivanje prekograni¢nih kapaciteta =

Tokom 2015. godine kvalitet isporuke energije Ukupna neisporucenda elektricna
potrosacima priklju¢enim na prenosni sistem dodatno energija iz prenosne mreze prema =
je unaprijeden. Ukupno trajanje neplaniranih prekida u potrosacima u Crnoj Gori tokom
napajanju na tackama priklju¢enja korisnika prenosnog 2015. godine procijenjena je na
sistema gotovo je dvostruko manji nego u godini prije,
¢ime je nastavljen brz trend unaprjedenja kvaliteta. Koli¢ina 0,01 990/0
neisporucene elektricne energije usljed neplaniranih
prekida procjenjuje se, prema Metodologiji za procjenu
neisporucene energije, na 512MWh.

ukupno prenesene energije

Na nivou godine ukupno je preneseno 99,980%% potreba domace potrosnje za
elektricnom energijom, pri ¢emu je pouzdanost napajanja pojedinacnih centara potrosnje
bila neuravnotezenija nego u prethodnoj godini (samo dvije tacke — Vilusi i Andrijevica
obuhvataju 72% ukupnog trajanja prekida).

15 Fodgorics 3 T ik
L 2584

15 Andeijmica
1735
9%

T5 Dl owr ed
rar
1r%

g% ThHeroes Movid TSCetnie TS Viipass
&4 0 i i
1% 1% % i e

Grafik 15 - Trajanje prekida u napajanju tokom 2015. godine, po tackama priklju¢enja, u minutima i procentualno
ucesce u ukunom trajanju prekida u napajanju
Iz ugla distributivne potrosSnje, najnepouzdanije tacke predaje energije operatoru
distribucije u 2015. godini bile su TS 110/35,Vilusi’, sa ukupnim trajanjem prekida isporuke
od 2584 minuta, TS, Andrijevica”sa 1734 minuta, TS 110/35kV,Danilovgrad”sa 737 minuta
i TS 110/35 kV ,Niksi¢” sa 118 minuta.Najpouzdanije tacke
bile su tacke priklju¢enja distributivnog sistema u Bijelom
Polju, BudviiTsS,Podgorica 3"i,Podgorica 4, u kojima nije bilo
prekida isporuke. U ostalim trafostanicama ukupno trajanje
prekida isporuke energije potrosacima tokom cijele godine (0]
bilo je izmedu 30 minuta i 2 sata.

Alocirani prekogranicni prenosni

kapacitet bio je raspoloZiv

korisnicima

Tokom godine nije bilo otkazivanja prekograni¢nih prenosnih kapaciteta zbog neraspoloZivosti
interkonektivnih dalekovoda, pa je raspolozivost alociranih kapaciteta bila 100%.
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Drustvena odgovornost

Ova godina moze se sa sigurnosc¢u proglasiti godinom drustveno-odgovornog
poslovanja, jer je u CGES-u sproveden cijeli niz aktivnosti usmjerenih na promociju takve
politike.

RijeSenost Crnogorskog elektroprenosnog sistema da bude drustveno-odgovorna
kompanija i da takvo poslovanje utka u sve R
segmente ukupnog poslovanja rezultat je
dugogodisnjeg iskustva na tom polju, ali i
¢vrsto utemeljenog stava da ¢ini dobru stvar.
Da je ova poslovna politika ispravna, potvrduje
i glas javnosti, odnosno priznanja koja je ova
elektroenergetska kompanija dobila tokom
2015. godine za projekte drustvene filantropije.

Nasa kompanija je od samog pocetka razvoja vodila racuna o drustvenoj zajednici
kojoj pripada. S tim u vezi, podrska razvoju crnogorskog sporta vazan je dio drustveno-
odgovornog poslovanja CGES-a. Ova elektroenergetska kompanija, pored ostalog,
kontinuirano ulaze u sport i u sportske dogadaje. Podrzavajuci sport na vrhunskom nivou,
Crnogorski elektroprenosni sistem je nastavio saradnju sa ZRK "Buduc¢nost’, koji predstavlja
crnogorski brend, biljezeci izuzetne sportske rezultate.

Takode, ponosni smo sponzor Vaterpolo -plivackog saveza Crne Gore.

Podrzavajuci zdrave stilove Zivota, pomogli smo i NVO,Asocijacija za razvoj djece
i mladih - Fer plej” za u¢esce u,Petic ligi” u malom fudbalu i,Lige mladih” u ko3arci za
djecu, koja se odrzala 13juna 2015. godine u SC ,Moraca”. Ne zaboravimo pomo¢ u
odrzavanju Atletske trke ,Oslobodenje Podgorice”.

CGES svoje drustveno-odgovorno poslovanje sprovodi u svim oblastima zivota, a
posebno u dijelu kojeg ¢ine najosjetljiviji clanovi crnogorskog drustva - djeca. S tim u
vezi, dio paznje i brige, u vidu opremanja muskog odjeljenja, CGES je usmjerio Dje¢jem
domu “Mladost” iz Bijele, kao jedinoj ustanovi u Crnoj Gori koja se bavi zbrinjavanjem
djece liSene roditeljskog staranja, ali i ometene porodi¢nim prilikama.

Donacija Djecijoj bolnici predstavlja jos jednu potvrdu nase rijeSenosti da budemo
drustveno-odgovorna kompanija. Svjesni svih izazova s kojima se suocavaju nase
zdravstvene ustanove, nas izbor je bio Odjeljenje pedijatrije, A", kojeg ¢ini najosjetljivija
grupa pacijenata-djeca. Saosjecajuci sa,malim”pacijentima, ova im je donacija omogucila
mnogo bolje uslove u kojima borave tokom lije¢enja. Na taj nacin smo poslali jasnu
poruku da ova elektroenergetska kompanija ima senzibiliteta prema onima kojima je
pomoc i najpotrebnija.

Posebno smo osjetljivi kada su u pitanju osobe sa invaliditetom i ustanove koje se
brinu o tim ¢lanovima nasde drustvene zajednice. | tu je prepoznata nasa humana strana.
Pomenimo samo donaciju interaktivne table ,Resursnom centru”u Kotoru.
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Crnogorski elektroprenosni sistem, koji vodi u kontinuitetu brigu o o¢uvanju
Zivotne sredine, koji je integralni dio svakodnevnog poslovanja ove el.energetske
kompanije, donirao je CZIP-u 30 kucica za gnijezdenje sokola. Pocetkom oktobra,
povodom obiljezavanja Evropskog dana posmatranja ptica, pripremljene su kucice
za gnijezdenje i prstenovane su ptice. Analizirajuci poloZzaje svih dalekovoda u Crnoj
Gori prije samog pocetka projekta sa CZIP-om, Crnogorski elektroprenosni sistem je
odabrao znacajan broj stubnih mjesta koja su pogodna za njihovo gnijezdenje. Shodno
iskustvu u zemljama Evropske unije, u obzir su dosli dalekovodi koji su daleko od njihovih
uobicajenih mjesta gnijezdenija, kako bi se te rijetke ptice ohrabrile da se gnijezde i na
dalekovodima. S obzirom na to da je montiranje kucica planirano daleko od stijena i
tradicionalnih mjesta gdje se ove ptice gnijezde, ocekuje se gnijeZzdenje svih vrsta sokola
u Crnoj Gori, kao i nekih vrsta sova.

CGES je podrzao projekat ,Mladi za zelenu Crnu Goru” u sklopu njihove akcije
,Donirajte drvo Podgorici,u organizaciji Foruma MNE. Akcija se odrzala u Park- Sumi
,Zlatica’, ¢ime je CGES promovisao svoju drustvenu odgovornost.

Takode, na dan akcije je postavljana donatorska tabla na kojoj se nalazi plocica
sa imenom nase kompanije, koja je,pored ostalih institucija, organizacija i samih
gradana,uputila donaciju za sadnice i time pokazala svoju brigu o zastiti Zivotne sredine.

Ne zaboravimo finansijsku podrsku u organizaciji VIl Medunarodnog festivala
,Mostovi spajaju ljude’, koju je CGES uputio NVO Tara”.

Dio naSe paznje tokom protekle godine smo usmijerili na razne drustvene
manifestacije kao Sto su festivali lutkarstva, muzike, glume | sli¢ne kulturno-umjetnicke
aktivnosti.

Prepoznajuci u nama prijatelja, Medunarodni festival lutkarstva dobio je i tokom
protekle godine nasu podrsku, jer CGES je uvidio prave vrijednosti ovakvih projekata
koji najmladim ¢lanovima naseg drustva daruje, vec¢ Cetvrtu godinu zaredom, najbolje
lutkarske predstave, koje su prepoznate kao naj ostvarenja u regionu.

To nije sve. Podrzali smo i Kulturno obrazovni centar ,Zvjezdice” iz Podgorice u
realizaciji projekta,Zvjezdice 30 godina sa vama”.

Pored toga, nasa kompanija uputila je jednokratne pomoci mnogim vaspitno
-obrazovnim institucijama, ali i talentovanim pojedincima koji zavrjeduju drustvenu
paznju, pomazuciim tokom skolovanja | stru¢nog usavrsavanja i van granica nase zemlje.
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Regulatorni okvir

Tokom 2015. godine, regulatorni okvir nije bitno mijenjan u odnosu na prethodnu
godinu. Proti¢uci u znaku priprema novog zakona o energetici, odnosno transponovanja
Treceqg paketa EU propisa u domace zakonodavstvo, godinu je, kada su u pitanju odnosi
sa Regulatornom agencijom za energetiku, obiljeZila primjena priviemene odluke za cijene
koris¢enja prenosnog sistema i donosenje odluke o prihodu i cijenama za 2016. godinu,
utvrdenu kao jednogodisnji regulatorni period.

U cilju razvoja jasnog i predvidivog regulatornog okvira, kao i poboljsanja regulatornog
procesa, Regulatorna agencija za energetiku se jo$ 2011. godine odlucila za primjenu
visSegodisnjih regulatornih perioda. Analizom samog procesa utvrdivanja regulatorno
dozvoljenog prihoda i korekcija u toku regulatornog perioda, uz konsultacije sa energetskim
subjektima, uoCena je potreba da se regulatorna godina, kao dvanaestomjesecni period
u okviru visegodiSnjeg regulatornog perioda veze za kalendarsku godinu, a sve u cilju
kontinuiranog unapredenja i efikasnijeg sprovodenja pomenutog procesa. Kako se prvi
regulatorni period zavrsavao 31. jula 2015.godine, i kako je ¢lanom 27a Metodologije za
utvrdivanje regulatornog prihoda i cijena za koris¢enje prenosnog sistema elektri¢ne energije
('Sluzbeni list Crne Gore', br.2/12,12/12,61/13,34/14132/15) utvrdeno da se drugi regulatorni
period utvrduje kao jednogodisnji period, sa pocetkom od 01.01.2016. godine, Agencija
jenaosnovu ¢lana 52 stav 7 Zakona o energetici utvrdila privremene cijene, koje je Drustvo
obavezno da primjenuje u mjese¢nom obracunskom periodu, prilikom fakturisanja usluga
angazovanja prenosnog kapaciteta proizvodacima elektri¢ne energije koji su prikljuc¢enina
prenosni sistem, za svaki mjesec perioda 01.08.2015. do 31.12.2015. godine.

Priviemena cijena za angaZovani prenosni kapacitet koju placaju proizvodaci elektri¢ne
energije prikljuceni na prenosni sistem, utvrdena je u iznosu od 764,07 7€/MW/mjesec.

Privremena cijena za angazovani prenosni kapacitet, utvrdena je u iznosu od 1,718
€/kW/mjesec.

Priviemena cijena dozvoljenih gubitaka elektricne energije u prenosnom sistemu
utvrdena je na iznos od 0,1405 c€/kWh.

Agencija na kvartalnom nivou sprovodi proces monitoringa energetskih subjekata,
koji predstavlja mehanizam za pracenje kretanja, osnosno trenda, kako energetskih, tako
i finansijskin parametara CGES-a. Regulatorna agencija za energetiku, uz blisku saradnju
energetskih subjekata i zainteresovanih strana, kontinuirano unaprijeduje regulatorni okvir
u oblasti energetike, te se na taj nacin stvaraju preduslovi za razvoj, stabilnost i efikasno
funkcionisanje elektroenergetskog sektora u cjelini.
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Korporativno upravijanje

Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Nadleznosti Skupstine propisane
su Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva. Preko Skupstine, akcionari
donose i odobravaju najvaznije normativne, imovinske, izborne i statusne odluke. U
toku 2015. godine odrzana je redovna godisnja Skupstina akcionara i jedna vanredna.

Odbor direktora

Odbor direktora je nadlezan da upravlja i rukovodi Drustvom, vrsi nadzor nad tekucim
poslovanjem i ima centralnu ulogu u sistemu korporativnog upravljanja. Nadleznosti Odbora
utvrdene su Statutom Drustva.

Odbor direktora saziva redovnu i vanrednu Skupstinu akcionara; utvrduje predloge
odluka za Skupstinu akcionara i izvrsava njene odluke; usvaja Poslovni plan Drustva ili
bilo koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje; usvaja godisnji
budzet Drustva ili bilo koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje;
usvaja investicione Planove razvoja Drustva, ukljucujudi planove izgradnje (i bilo koje
materijalne - bitne promjene) koji se odnose na Povezanu i Dodatnu mreznu infrastruktury,
ukljucujudi ali ne ogranicavajuci se na bilo koje odredbe ovih planova za nabavku relevantnog
materijala, utvrduje organizaciju i sistematizaciju Drustva, strukturu i sastav menadzmenta
i administracije Drustva, usvaja periodi¢ne i utvrduje godisnji finansijski iskaz i izvjestaj o
poslovanju Drustva, predlaze raspodjelu dobiti, odobrava svaku transakciju ¢ija vrijednost ne
prelazi visinu od 10 % knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva, odobrava zaklju¢enje
ugovora, koji nijesu u nadleznosti Skupstine akcionara, donosi opsta akta koja su u njegovoj
nadleznosti, bira predsjednika i zamjenika predsjednika Odbora, imenuje i razrjeava
IzvrSnog direktora i Sekretara Drustva, predlaze revizora Drustva, imenuje, razrjesava i
odreduje ovlascenja i odgovornosti ¢lanova menadzmenta, i odlucuje o drgim pitanjima
utvrdenim Statutom Drustva.

Odbor direktora CGES-a ima sedam ¢lanova. Na VI redovnoj Skupstini akcionara,
koja je odrzana 1.10. 2015. godine, za ¢lanove Odbora direktora izabrani su : Dragan
Laketi¢ (predsjednik), Vesna Bracanovic¢ (¢lan), Igor Novelji¢ (¢lan), Ibrahim Beciragic¢ (¢lan),
- predstavnici Drzave, Luigi De Francisci (zamjenik predsjednika), Claudio Marchiori (¢lan),
- predstavnici Terna Rete Elettrica Nazionale S.p.A i Lazar Janinovi¢ (¢lan),koji je predstavnik
manjinskih akcionara.

Tokom 2015. godine, Odbor je odrzao Sest sjednica iimao pet izjasnjenja bez odrzavanja
sjednice.

Na dnevnom redu Odbora, bila su uglavnom pitanja koja su kao redovne aktivnosti
Odbora u svakoj poslovnoj godini, predvidena Planom rada Odbora direktora. Pored
ovih pitanja, razmatrana su i draga pitanja koja su bila aktuelna tokom poslovne godine.

Clanovima Odbora za rad u Odboru, pripada naknada utvrdena Odlukom Skupstine
akcionara, a koja je uskladena sa relevantnim propisima i uredbama nadleznih drzavnih organa.
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Sekretar Drustva

Nadleznosti i odgovornosti Sekretara Drustva utvrdene su  Zakonom o privrednim
drustvima, Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zakljucuje sa Odborom direktora
Drustva.

Sekretar drustva je duzan da obezbijedi da se aktivnosti vezano za rad Skupstine
akcionara i Odbora direktora odvijaju u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom
Drustva i poslovnicima o radu ovih organa. Odgovoran je za izvrsavanje obaveza Drustva
prema akcionarima, Centralnom registru privrednih subjekata, organima nadleznim za hartije
od vrijednosti i evidenciju akcija Drustva, organizovanje i pripremu  sjednica Skupstine
akcionara i Odbora direktora i za dokumentaciju vezanu za rad ovih organa. Sekretar drustva
u CGES-u je Olgica Ivanovic.

Sekretar Dru$tva je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duzan je da izvrsava
njegove odluke.

Menadzment

Rukovodenje Crnogorskim elektroprenosnim sistemom AD i organizaciju tekuceg
poslovanja Drustva, sprovodi lzvrdni direktor sa menadzerskim timom.

lzvrsni direktor

Prema statutu CGES-3, Izvrdni direktor rukovodi Drustvom i organizuje tekuce poslovanje
Drustva, predstavlja i zastupa Drustvo, stara se i odgovoran je za zakonitost rada Drustva.

Nadleznosti i odgovornosti Izvrsnog direktora utvrdene su  Zakonom o privrednim
drustvima, Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zakljucuje sa Odborom direktora
Drustva.

Izvrdni direktor je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duzan je da izvrSava naloge
Odbora direktora i sprovodi njegove odluke u vezi sa poslovanjem Drustva.

Funkciju Izvrsnog direktora CGES-a obavlja Ivan Bulatovic.

Menadzerski tim

Odbor direktora utvrduje strukturu menadZzmentaiimenuje ¢lanove menadZzmenta,
na predlog Izvr$nog direktora. Tokom 2015. godine direktorske funkcije u Drstvu obavljali
su Dr Branko Stojkovi¢, Direktor Nacionalnog dispecerskog centra, Branko KneZevi¢,
Direktor Elektroprenosa, Valerio Mastragostino, Direktor sektora za finansijsko planiranje,
kontrolu i odnose sa investitorima i Zeljka Hidi¢, Direktor sektora za ekonomske poslove.

Transparentnost poslovanja

Praksa Drustva podrazumijeva izvjestavanje akcionara i javnosti u skladu sa zahtjevima
propisanim zakonom. CGES obezbjeduje transparentnost poslovanja blagovremenim
objavljivanjem i tacnih i potpunih informacija o svim znacajnim pitanjima i bitnim
dogadajima koji se odnose na Drustvo, ukljucujucifinansijsko poslovanje, na jednostavan
i dostupan nacin, putem internet stranice Drustva i sredstava javnog informisanja.
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/arade i naknade

Zarade

| tokom 2015. godine, naknade ¢lanovima odbora direktora i zarade menadzerskog
tima zadrzane su na nivou u skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore sa sjednice od 25.
aprila 2012. godine. Osnovna mjesecna zarada Predsjednika Odbora direktora limitirana
je na 3.5 prosjecne mjesec¢ne zarade u drzavi, Izvrsnog direktora na 3 prosjecne mjesecne
zarade u drzavi, a ostalih ¢lanova menadzmenta na 2.5 prosje¢ne mjesecne zarade u drzavi.

Naknade
Sve ostale naknade ¢lanova menadzmenta CGES-a limitirane su, u skladu sa istim
zaklju¢cima na jednu prosje¢nu mjesecnu zaradu u drzavi.

Kratkoro¢ni i dugorocni bonusi
Kompanijska politika naknada i zarada nije predvidala isplatu bonusa za 2015. godinui.

Ostale beneficije
Clanovima menadzmenta Drustva i ostalim zaposlenim, pokriveni su troskovi
telekomunikacija do odredenog limita, koji odgovara realnim troSkovima sluzbenih
razgovora, a sve u cilju optimizacije interne komunikacije u drustvu. Ovaj trosak limitiran
je na 50€ mjesecno i to za ogranicen broj menadzera, dok je za ostale zaposlene limit manji.
Kompanijskim pravilima nije predvidena mogucnost koris¢enja sluzbenih vozila u
privatne svrhe, osim u izuzetnim slu¢ajevima.

0 Odjeljenje za ljanje EES u realnom vremenu ]
. . Sluzba za operativno Odlnfe s katlotao aniane obratone )
Skupstina akcionara upravljanje i plan. EES-a ljeljenje za kratkorocno planiranje i obracune
Odjeljenje za SCADA i lokalnu zadjy )
Nacionalni dispecerski centar Sluzba RESIS Odjelenje mjerenja )
B Odjeljenje za aplikacioni tehnicki informacioni sitem
Odbor direktora — )
Sluzba za te\ekomunikacije Odjeljenje za poslovni informacioni sistem ]
Odjeljenje za prenosne sisteme ]
Odjeljenje za odrzavanje Odjeljenje za razvoj novih TK tehnologij ]
A NDC-a i sistema SBN
Sekretar drustva Odjeljenje za radio sisteme ]

Sluzba za platni promet
Sektor za ekonomske poslove

Sluzba za racunovodstvo

Sektor za finansijsko planiranje, Sluzba za javne nabavke

kontrolu i odnose sa investitorima

Interni revizor

Sluzba za pravne i kadrovske poslove
Sluzba za regulatorne poslove
d dne aktivnosti
{ Odjeljenje za zajednicke poslove

Sluzba eksploatacije { Odjeljenje za odrzavanje dalekovoda
{ Odjeljenje za odrzavanje trafostanica

|

S
U WU U

{ Odjeljenje za koordinaciju
{ Trafostanice 400 kV, 220 kVi 110 kV
{ Odjeljenje za ivno pogonsko odrZavanj

Sektor za regulatorne, pravne,

kadrovske i poslove medunarodne
saradnje

Sluzba odrzavanja ~{_ Odjeljenje zastite

Odjeljenje ispitivanja
Sluzba zastite i ispitivanja ~{_Odjljenje za planivaje mrete
{ Odjeljenje za pripremu planske dok ije

Sluzba za p\amranje mreze { Odjeljenje za pripremu projektne dok
| 1azvoj H odjeljenje za janje projekti

Elektroprenos

Slika 15- Organizaciona $ema CGES-a
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Organizaciona struktura

Organizacija i osnovi sistematizacije, nadleznosti i poslovi organizacionih djelova,
koordinacija rukovodenija i rada i druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju
Drustva, uredena su Pravilnikom o organizaciji. U Drustvu se organizuju , koordiniraju i
obavljaju poslovi iz ¢lana 11 Statuta Drustva i drugi poslovi koji su u funkciji obavljanja
djelatnosti Drustva.

Organizacionu strukturu Drustva ¢ine organi Drustva i organizacioni djelovi Drustva.

Odbor direktora ima direktnu komunikaciju sa Sektretarom drustva, a komunikaciju
sa menadZmentom ostvaruje preko Izvrsnog direktora. Kabinet Izvr$nog direktora obavlja
stru¢no-administrativne poslove za potrebe organa Drustva i organizacionih djelova Drustva.
Rukovodenje kompanijom podijeljeno je na pet organizacionih djelova, kojim rukovode
Direktori, a zajednickim radom rukovodi Izvréni direktor uz pomoc tri pomocnika.

Ljudski resursi

Suocavajudi se sa izazovima realizacije veoma intenzivnog investicionog ciklusa,
naporima na zauzimanju pozicije optimizovanog, ali u potpunosti nezavisnog operatora
prenosnog sistema, Drustvo nastoji da posebnu paznju posveti unapredenju ljudskih resursa.

Prema revizorskom izvjestaju, na dan 31.12.2015. godine, u CGES-u je ukupan broj
zaposlenih bio 329. Od ukupnog broja zaposlenih, ugovor na neodredeno vrijeme ima
296 zaposlenih, a na odredeno 33. Prosjecna starost zaposlenih u CGES-u je 41.1 godina.

Vec¢ trecu godinu zaredom podrzali smo program stru¢nog osposobljavanja lica sa
steCenim visokim obrazovanjem Vlade Crne Gore.
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Slika 16 - Vrijednost sredstava po zaposlenom [€] u periodu od 2010. do 2015. godine
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Vodeciracuna o znacaju energetskog
sektora za ukupnu stopu zaposlenosti
u zemlji, sa jedne, ali i neophodnosti
optimizacije svih troSkova osnovne
djelatnosti, pa i troskova zarada, sa druge
strane, Drustvo iz godine u godinu
popravlja jedan od osnovnih parametara
efikasnosti — vrijednost sredstava po
zaposlenom u Kompaniji. Na taj nacin
nastoji se postici optimalan kompromis
izmedu doprinosa domacem standardu,
kroz kontrolisano zaposljavanje novih
radnika i optimizacije regulisanih troskova.

Slika 17 - Kvalifikaciona struktira zaposlenih

Mjere zastite i zdravlja na radu

U okviru permanentnih aktivnosti Drustva na obezbjedenju adekvatnih mjera zastite
na radu i zdravlja zaposlenih, tokom 2015. godine izvrdene su brojne aktivnosti iz oblasti
zastite i zdravlja na radu:

+ Obavljeni su periodi¢ni specijalisticki ljekarski pregledi zaposlenih na radnim mjestima sa
posebnim uslovima rada kao i vanredni pregledi na zahtjev zaposlenih ili poslodavca, za
ukupno 205 zaposlenih;

+ Obavljeno osposobljavanje za bezbjedan rad novih zaposlenih, kao i onih koji su u
meduvremenu promijenili radno mjesto;

+ Nabavljena nova i ispitana postojeca VN sredstva kolektivne zastite na radu;

+ Nabavljena sredstva li¢ne zastite na radu (zimska radna odijela, Sliemovi, termorukavice, i
oprema za masinbravare);

+ Ispitani uslovi radne sredine i to dva puta u ljetnjem i zimskom periody;

+ Obavljeni preglediiservisi PP aparata i hidrantskih mreza i rekonstruisana spoljnja hidrantska
mreza u TS Podgorical;

+ |zvrSen obilazak svih objekata CGES-a, kao i dalekovodnih ekipa, sa ciljem uvida u stanje i
kontrole primjene mjere zastite i zdravlja na rady;

# ZavrSena obuka i polozen ispit za internog auditora za kvalitet zastite i zdravlja na radu
(OHSAS 18001);

¢ Azurirane evidencije iz oblasti zastite i zdravlja na radu.

Tokom godine evidentirana je jedna teza i Cetiri lakSe povrede na radu.
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Finansijski izvjesta

Bilans uspjeha
Finansijski izvjestaji za 2015. godinu prikazuju dobit od 4,0 mil €.

Prihodi iznose 32,5 mil € i uglavnom se odnose na koris¢enje prenosne mreze (18,0
mil €), dodjelu kapaciteta (5,5 mil €) i gubitke u prenosu (5,3 mil €).

Troskovi poslovanja dostigli su 20,1 mil € i uglavnom se odnose na troskove zarada
(6,5 mil €) i gubitke u prenosu (5,3 mil €).

EBITDA (dobit prije oporezivanja, kamata i amortizacije) iznosi 12,4 mil € sa marzom
od 38%.

Bilans uspjeha

kraj 2015. godine kraj 2014. godine A5, e, Ll el

na 2014. god.
€mil
Prihodi od koris¢enja prenosne mreze 18,0 216 (3,5)
Prihodi od naknada za gubitke 53 6.4 (1,1
Prihodi od zagusenja 55 70 (14)
Prihodi od balansiranja i pomo¢nih i sistemskih usluga 2,5 19 06
Ostali prihodi 11 20 0,9)
Ukupni prihodi 32,5 388 6,3)
Zarade 6,5 6.3 0.2
Materijal 0,3 03 0,0)
Usluge trecih lica 19 13 0,6
Trosak balansiranje i sistemskih usluga 32 26 06
Ostalo 28 27 02
Gubici u prenosnoj mreZi 53 46 0,7
Ukupni troskovi 20,1 178 272
EBITDA 124 210 86)
Marza 38% 54% -16%
Amortizacija 71 6.7 04
EBIT 54 143 89)
Marza 17% 37% -20%
Neto finansijski troSak 09 09 0,0
Finansijski prinodi 03 0.1 0,2
Finansijski troskovi EBRD 03 03 0,0
Finansijski troskovi KFW 0,0 0,0 0,0)
Finansijski troskovi revolving kreditiranje - - -
Finansijski troskovi ostala zaduzenja 09 0,7 02
EBT 45 134 89)
Porezi 0,5 12 0,8)
Neto dobit 4,0 121 81

Prihodi od koris¢enja prenosne mreze:

+ Prihodi od distribucije : manji u odnosu na 2014. godinu (-4.2 mil €) uglavnom zbog
efekta nize tarife (-4.6 mil €,-31%) neznatno kompenzovani ve¢im koris¢enjem mreze (+0.4
mil €, +4%).

+ Prihodi od proizvodaca: vec¢i u odnosu na 2014. godinu (+0.7 mil €) zbog efekta vece
tarife.
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Gubici u prenosnoj mrezi*: manji u odnosu na 2014. godinu (-1.1 mil €) uglavhom
zbog manjih ITC prihoda (-1.4 mil €).

Prihodi od zagusenja: manji u odnosu na 2014. godinu (-1.4 mil €) uglavnom zbog
manjeg zagusenja na granici sa Albanijom.

Ostali prihodi: manji u odnosu na prethodnu godinu (-0.3 mil €) uglavnom zbog:

+ Vanrednih prihoda + prethodne godine (-1.1 mil €);

¢ Prihoda od premija (-0.2 mil €); kompenzovani

¢ Prihodima od pomocnih, sistemskih i usluga balansiranja (+0.6 mil €);

¢ Prihodima od iznajmljivanja opti¢kog vlakna (+0.3 mil €).

Ostali neproizvodni prihodi nastali uslijed smanjenja obaveza (+0.1 mil €) (olakSica od
6% na porez na prihod).

Troskovi poslovanja: +2,2 mil € uglavnom zbog razlika u slede¢im stavkama:

Usluge i ostali troskovi (ukljucujuci pomocne usluge) : +1,4 mil € uglavnom zbog vecih:
+ troSkova pomocnih, sistemskih i usluga balansiranja (0.7 mil €);

¢ rezervisanja alokacije kapaciteta (+0.4 mil €);

+ troSkova iznajmljivanja optickog viakna u mrezi (+0.2 mil €);

+ troSkova ostalih neproizvodnih usluga (+0,2 mil €)?;

+ troSkova iz prethodnih godina (+0.1 mil €);

+ troSkova odrzavanja (+0.1 mil €);

kompenzovani troskovima rezervisanja za otpremnine (-0.3 mil €).

Gubici u prenosu: (+0.7 mil €) uglavhom zbog vecih gubitaka u zemlji.

Troskovi zarada: (+0,2 mil €).
Broj zaposlenih na kraju 2015. godine iznosi 329 FTE (+4 FTE u odnosu na 2014.

godinu).
Amortizacija: (+0,4 mil €) zbog aktiviranih investicija.

Neto finansijski trosak

Ostvarenje neto finansijskih troskova je manje u odnosu na prethodnu godinu zbog
vecih finansijskih prihoda kao rezultat vecih kratkoro¢nih depozita u poslednjem kvartalu
2014. godine, djelimi¢no kompenzovani vecim finansijskim troskovima zbog novih
povlacenja iz kredita KW Il u 2015. godini.

Porez na dobit je obracunat kao 9% oporezive dobiti plus fiskalna prilagodavanja (kao
Sto su troSkovi amortizacije, rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade, itd.).

Ostvarenje u odnosu prethodnu godinu (-0,8 mil €) zbog nize EBT.

Ostvarenje neto dobiti u odnosu na prethodnu godinu (-8,1 mil €) zbog nize EBT.

metnute o
ar za koorc
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Bilans stanja

Bilans stanja

. . . . kraj 2015.god. u
kraj 2015. godine kraju 2014. godine odnosu na 2014, god.

€mil
Osnovna sredstva 175.2 166.5 87
Obrtni kapital 118 129 (1.2)
Fondovi 2.1 2.1 0.0
Neto investirani kapital 184.8 1773 75
Akcijski kapital 176.7 172.7 40
Uplaceni kapital 155.1 155.1 -
Rezerve 0.0) 0.0 -
Prenosni rezultati 216 17.6 4.0
Neto dobit iz prethodnih godina 176 120 56
Tekuca neto prihod 40 121 8.1
Dividende - 6.6) 6.6
Neto dugovanja 8.1 46 35
Gotovina 319 328 0.9
Dugoroc¢na dugovanja 40.0 374 26
EBRD ,Lastva-Pljevlja“ 12,1 10,5 17
KW, Lastva-Pljevija“ 9,0 6,8 272
Revolving kreditiranje - - -
Ostala zaduzenja 189 202 (1.3)
Kratkoro¢na dugovanja - - -
Dividende - - -
Ukupne obaveze 184,8 1773 75
Neto finansijski dug

Ostvarenje u odnosu na kraj 2014. godine: +3.5 mil € uglavnom zbog investiranja u
dodatnu i pomocnu infrastrukturu finansiranu iz sredstava kredita (3.9 mil €) i nizu poziciju
gotovine (-0.9 mil €) koja je rezultat negativog toka operativne gotovine.

Tokovi gotovine

kraj 2015. godine kraj 2014. godine
€mil
Pocetno stanje 32,8 37,7
EBIT 54 14,3
Porezi 05 (1.2)
Amortizacija 7,1 6,7
Promjena - Obrtni kapital 12 6,2)
Promjena - Fondovi 0,0 0,0)
Promjena - Investicije (15,8) (194)
Tema CG eksproprijacija - 00
Ukupno aktivnosti iz poslovanja (2,6) (59)
Finansijski troskovi 0,9) 0,9
EBRD kredit 1,7 10,5
KfW kredit 272 -
Revolving kreditiranje - -
Povecanje/otplata sadasnjeg duga (1,3) (1,5
Ukupno aktivnosti finansiranja 1,7 8,0
Injektiranje kapitala 00 0,5
Dividende - (6,6)
Injektirani kapital 0,0 7,1
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Clanstvo na berzi i akcije CGES-a

Od 7. maja 2012. godine, akcije CGES-a se kotiraju na A" listi Montenegroberze,
$to je potvrda kvaliteta same hartije od vrijednosti, a posredno i niza preduslova koje

Kompanija ispunjava u pogledu korporativne kulture.

Kriva u nastavku prikazuje trend kretanja akcija Kompanije biljezeci rast vrijednosti
od 0.66 € po akciji na pocetku godine, do 0.95 € po akciji na dan 31. decembar 2015.
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Izvjestaj nezavisnog revizora

KPMG d.o.0. Pedgorica Tel/Fax: +382 (0)20 20 14 80
Svetlane Kane Radevic 3 www.kpmg.com/me

81000 Podgorica

Mantenegro

AKCIONARIMA

CRNOGORSK| ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD,
PODGORICA

Izvjestaj nezavisnog revizora

lzursili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Crnogorskog elekiroprenosnog
sistema AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Drudtva®), koji se sastoje od bilansa
slanja na dan 31. decembra 2015. godine i bilansa uspjeha, izvjestaja o
promjenama na kapitalu i izvjeStaja o novéanim tokovima Drugtva za godinu koja

se zavrdava na taj dan, kaoi pregleda znagajnih raéunovodstvenih politika i ostalin
napomena.

Odgovemost rukovadstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje
finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o radunavodstvu i reviziji vazegim u Crngj
Gori, | za uspostavijianje takvih internih kontrola za koje se smatra da su
relevantne za pripremu finansijskih iskaza, koji ne sadrie materijaino znadajne
greske, nastale bilo zbog pronevjere ili zbog gredaka u radu.

Odgovomost revizora

Nasa cdgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo mislenje o
prilozenim finansijskim iskazima. Reviziju smo izvrdili u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji vaZeéim u Crnoj Gori i Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi zahtijevaju da se pridrzavamo relevantnih etickin zahtjeva i
da reviziju planiramo i obavimo na nain koji nam omoguéuje da steknemo
razumni nivo uvjeravanja da finansijski iskazi ne sadrie materijaino znaéajne
greske,

Revizija obuhvata cbavljanje procedura u cilju prikuplianja revizorskih dokaza o
iznosima i objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. lzbor procedura zavisi od
nase progjene, ukljutujudi i procjenu rizika od materijalno znadajnih gresaka u
finansijskim iskazima nastalih bilo zbog proneviere ili greSaka u radu. U procjeni
rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito
i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza, sa ciliem kreiranja odgovarajuéih
revizorskih procedura, ali ne | za swrhe izrazavanja mislienja o efektivnosti
primijenjenih internih kontrola. Revizija takode obuhvata | ocjenu adekvatnosti
primijenjenih ratuncvodstvenih paolitika i opravdanosti znagajnih procjenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrilo, kao i ocjenu opste prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.
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Mislienje

Po naSem mislienju, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno finansijsko
stanje Drustva na dan 31. decembra 2015. godine, poslovni rezultat i tokove
golovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o ratunovodstvu i reviziji vazeéim u Croj Gori.

Skrefanje paZnje

Bez kvalifikovanja naseg mislienja, skre¢emo painju na sljiedeée prikazano u
Napomeni 21 uz finansijske iskaze:

Drustvo nije evidentiralo obavezu prema EPCG koja se odnosi na angazovanje
sistemske rezerve za potrazivanja od EPCG u periodu od 1. januara do 1. okiobra
2013. godine, u iznosu od EUR 8.133.148, jer ne postoji zakonska ili ugovorna
osnova za ove obaveze. U &lanu 18 Zakona o budzelu za 2018, godinu je
propisano da se prihodi po osnovu viasnigtva i ostvarene dobiti privrednih
subjekata u drZavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike mogu u
2016.gedini koristiti za regulisanje meduscbnih duznitke — povjerilagkih odnosa
tih subjekata i za nove investicije u istim privrednim subjektima.lmajuéi u vidu
citiranu zakonsku normu, moze se ofekivali da ¢e Vlada Crne Gore, dataljno
razmotriti moguénost rjeSavanja ovog spornog pilanja, kroz zakonske
mehanizme. Drustvo i EPCG po ovom sporu vode parnicu pred Privrednim sudom
Crne Gore koji je u pocetnoj fazi.

U skladu sa Odlukom Regulatorne agencije za energetiku (RAE) o adobravanju
naknada i cijena koje placaju proizvodaci eleklriéne energije prikljugeni na
prenosni sistem za koriS¢enje prenosnog kapaciteta, br. 14/358-17 od 8.8.2014.
godine, Drustvo je fakturisalo EPCG-u naknade za angaZovarje prenosnag
kapaciteta u periodu od 1. januara 2014. godine do 31. jula 2015 godine. Drudtve
je prinudno naplatilo fakturu iz mjeseca decembra 2014.godine tako da
potraZivanje Drustva po tom esnovu iznosi na dan 31. decembra 2015. godine
EUR 12.253.135. EFCG je odbila da polpise Ugovor o korigéenju prenosne mreze
za potrebe proizvodaca elektriéne energije i da plati bilo koju od ednasnih faktura,
pa se za iste vode postupci pred Privrednim sudom Crme Gore. Dopisom br.
15/02-6 od 27. marta 2015. godine, Agencija je obavijestila CGES da iako
smatraju da je odnosna Odluka donijeta u skladu sa Zakonom o energelici, u
sluCaju da Ustavni sud utvrdi nezakonitost odredbi Metodologije na osnovu koje
je Odluka donijeta, Agencija bi kroz mehanizam korekeija nadoknadila predmetni
iznos Drustvu.

Branko Vajnovié
Oviaiceni revizor

IZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2015. GODINU









