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Uz izvjesta;

UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA ODBORA
DIREKTORA

Postovani akcionari, institucionalni i poslovni partneri Crnogorskog
elektroprenosnog sistema.

Slijedeci visegodisnju poslovnu filozofiju da u centar nasih poslovnih
aktivnosti smjestimo investicione aktivnosti, uspjeli smo da 2016-tu godinu
zavrsimo sa rekordnim iznosom realizovanih investicija u jednoj godini od
preko 30 miliona eura. Ova cifra dobija na znacaju, ako se prisjetimo da
smo u lzvjestaju za 2015-tu godinu istakli, da smo se sa nekadasnjih tri do
sest miliona eura godisnje realizacije, prvih godina nakon osnivanja CGES-a,
ustalili na iznos izmedu 15 i 20 miliona eura realizacije investicionih projekata
na godiSnjem nivou. Dodatno dobija na znacaju, uvazavajuci ¢injenicu
da smo u 2016-0j godini napravili, rekao bih, odlucujuci korak u izgradnji
Dragan Laketi¢ infrastrukture koja je definisana u ugovoru o koordinaciji projekta podmorske
Predsjednik Odbora direktora interkonekcije izmedu Crne Gore i Italije. Takode, izmedu ostalog, uspjeli

smo da zavrsimo dva vrlo kompleksna projekta, koji znatno doprinose ne
samo sigurnosti napajanja elektricnom energijom potrosaca sa podrucja Kotora i Niksi¢a,ve¢ i boljim
performansama prenosne mreze u Crnoj Gori. Ako ovome dodamo jo$ dva znacajna pokazatelja, a to
je da smo 2016-tu godinu zavrsili sa pozitivnim poslovnim rezultatom i da smo ostvarili znacajan rast
vrijednosti osnovnih sredstava, uvjeren sam da mozemo smatrati 2016-tu godinu jos jednom uspjesnom
godinom za Crnogorski elektroprenosni sistem.

Kako bi ispunili zacrtane ciljeve i ostvarili poslovne ambicije u korist javnog interesa i akcionara
CGES-a, nastojimo da snazno iniciramo rjeSenja koja ¢e doprinijeti unapredenju regulatornog okvira, kao
i temeljnih preduslova koji se ticu pripreme i autorizacije investicionih projekata, a koji treba da omoguce
efikasniju i racionalniju realizaciju investicija. Institucionalna podska je jedan od odlucujucih faktora koji
treba da dovedu do Zeljenog poslovnog ambijenta. Takode, institucionalna podrska je neophodna kako
bi prevazidli visegodidnje narusene poslovne odnose izmedu energetskih subjekata, koji u manjoj ili vecoj
mjeri opterecuju poslovanje svakog od tih subjekata ponaosob, a na ustrb javnog interesa i interesa
akcionara, a time i cjelokupne crnogorske privrede.

Uprkos svemu, vjerujem da je CGES na pravom puty, za Sta dobijamo potvrde kako sa domacih,
tako i sa medunarodnih adresa. Nastavljamo da dajemo znacajan doprinos regionalnim i evropskim
integracijama u energetici i razvoju trzista elektricne energije na lokalnom i regionalnom nivou. Nastavljamo
sa posvecivanjem posebne paznje razvoju i edukaciji kadrova, koji treba da budu garancija sigurnog
razvoja i dobrih rezultata u buducnosti.

| ovog puta bih Zelio da se zahvalim svima koji u kontinuitetu doprinose dobrim, a u pojedinim
segmentima i impresivnim poslovnim rezultatima Crnogorskog elektroprenosnog sistema. Prirodno,

izdvojio bih zaposlene CGES-a, posebno menadzerski tim, kao i kolege iz Odbora direktora.
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UVODNA RIJEC IZVRSNOG DIREKTORA

Postovani akcionaripred vama je pregled najvaznijih pokazatelja poslovanja
Crnogorskog elektroprenosnog sistema u 2016. godini. | u ovoj godini smo uspjeli da
nastavimo jacanje djelatnosti nase kompanije, o ¢emu svjedoce ostvareni rezultati.
Dao bih,prije svega, nekoliko klju¢nih napomena u vezi sa Izvjestajem. Ukazao
bih na znacajne pokazatelje koji su izdvojeni na samom pocetku kao pravci u
kojima se kompanija krece. | dalje biljeZimo pozitivan poslovni rezultat, bolji od
planiranog budzetom i biznis planom, i pored cinjenice da je ostvaren u veoma
tesSkom i nepovoljnom poslovnom ambijentu.Sa zadovoljstvom isticem, da smo od
pocetka postojanja ostvarili rekordan ucinak u dijelu uloZenih sredstava u investicije
i to preko 30 miliona,a Kompanija dosegla vrijednost od 198 miliona eura.

Ostvareni rezultati nas ohrabruju, jer smo pokazali da smo spremni i sposobni
da odgovorimo svakom izazovu i iskoristimo $anse koje nam se ukazuju.
Osvrnuo bih se na dogadjaje koji su se izdvojili iz ritma uobicajenih. Ovdje,
Ivan Bulatovi¢ prije svega, mislim na znacajan uspjeh Kompanije koja je,uz podrsku Ministarstva
lzvrsni direktor ekonomije, uspjela da obezbijedi bespovratna sredstva u iznosu od 25 miliona
eura za projekte koji su vezani za izgradnju Trans -balkanskog koridora Sekcija Crna
Gora. Naime, obezbijedjeno je potpuno finansiranje iz sredstava predpristupnog programa Evropske unije za 400 kV
dalekovod "Bajina Basta- Pljevlja’ kao i niz projekata koji su u direktnoj vezi sa pomenutim.
Zavrsili smo radove na dva potpuno nova objekta u tzv. GIS tehnologiji -TS 110/35/10 kV "Kotor”i TS 110/10 kV
"Klicevo”
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IzvrSena je kontrola od ENTSOE-a vezano za evropsku usaglasenost rada naseg sistema, koja je pokazala potpunu
kompatibilnost sa evropskim standardima.

Uz sve to, realizovani su planovi na odrzavanju elektroenergetskih objekata u visokom procentu, sto je omogucilo
njihov pouzdan rad i sasvim zadovaljavaju¢u pogonsku spremnost. Podaci pokazuju da je prekograni¢ni kapacitet
tokom 2016. godine bio raspoloziv 100 odsto.

Sto se tice prenesene energije tokom ove kalendarske godine, bitno je ista¢i da je zabiljezen odredjeni pad u
odnosu na 2015. godinu, a iznosi 5.73 TWh el. energije.Razlog leZi u slabijim hidroloskim prilikama i manjem tranzitu,
sto je prevedeno u procentima 0.740dsto,i kao takav je manji u odnosu na 2015. godinu. Takodje je zabiljezen znacajan
pad u prihodima od zagusenja u odnosu na proslu godinu.

Crnogorski elektroprenosni sistem je u 2016. godini dao znacajan doprinos kreiranju i pripremi zakonskih
dokumenata, koji se odnose na Zakon o energeticii Zakon o prekograni¢noj razmjeni, koji su stupili na snagu iste godine.
Kada je rijec o finansijskim rezultatima za 2016. godinu, CGES je ostvario neto dobit od 2,4 miliona eura.

Ne mogu a da ne izdvojim, kao posebno vano, da smo tokom 2016. godine ubrzali aktivnosti na izgradnji
povezane infrastrukture za podmorski kabal i interkoenkciju sa Italijom, na sva tri dijela projekta. Uprkos problemima
koji su ocekivani za ovako kompleksne investicione projekte, radovi su se odvijali na sva tri gradilista. Dostigli smo
finansijsku realiaciju u iznosu od 22 miliona eura.

Nas strateski partner Terna, je tokom ove godine pocela sa polaganjem podmorskog kabla na Jadranu, $to
predstavlja ogroman napredak u realizaciji ove vrijedne investicije.

Pored svih prezentovanih rezultata, smatram da smo znacajan dio odradili i na polju drustveno-odgovornog
poslovanja, u skladu sa procedurom i budzetom , kao i namjerom da budemo prepoznati kao kompanija koja vodi
racuna o zajednici u kojoj posluje. U tome smo uspjeli, $to dokazuje i glas javnosti kroz nagrade i brojna priznanja.

Crnogorski elektroprenosni sistem AD je kompanija sa visoko razvijenom svijes¢u o zastiti Zivotne sredine,
prisutnom kako u procesu planiranja razvoja prenosne mreze tako i tokom redovnog rada i odrzavanja prenosnog
sistema. Takode, drustvena odgovornost CGES-a se ogleda u brizi za bezbjednosti i zdravlje zaposlenih,gdje smo tokom
ove godine posebnu paznju poklonili zastiti na radu,kroz nabavku adekvatne HTZ opreme i dr.

Na kraju, ocigledan je napredak u mnogim segmentima poslovanja tokom 2016. godine, 5to je ,prije svega, rezultat

i znanja, sposobnosti, kreativnosti zaposlenih koji su svoj radni angaZzman vezali za Crnogorski elektroprenosni sistem.
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Kljucni pokazatelji 2016. godine

Korporativni podaci

Uprkos veoma teskom
poslovnom ambijentu, CGES jei
u osmoj godini poslovanja, kao
zasebno pravno lice,ostvario
pozitivan poslovni rezultat,
iskazavsi neto dobit u iznosu
od 2,4 miliona €.

okom 2016. godine, ostvarili
smo rekordnu realizaciju
projekata u iznosu od preko
30 miliona €.
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u 2016. godini, CGES je
Stavio sa razvojem sistema
~ prateci permanentne zahtjeve
otrodaca za kvalitetom
‘_nergije, sto se ogleda
stignutom  vrijedno$¢u
Istava CGES-a od 198,7
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Profil Kompanije

Osnovni podaci

Crnogorski elektroprenosni sistem AD (CGES) registrovan je kao akcionarsko drustvo
u Centralnom registru privrednih subjekata 27.3.2009. godine, pod brojem 40008972.
Osnovna djelatnost Drustva je prenos elektri¢ne energije, Sifra 3512, za koju je i licenciran od
strane Regulatorne agencije za energetiku. Osnovni kapital Drustva iznosi 155.108.283,12
€, podijeljen je na 146.176.876 akcija nominalne vrijednosti 1,0611€.

Licenca za prenos elektricne energije, izdata je na osnovu ¢lana 37 i ¢lana 55
Zakona o energetici (Sluzbeni list Crne Gore broj 28/10) , ¢lana 18 Statuta Regulatorne
agencije za energetiku ( Sluzbeni list Crne Gore broj 7/11) i Odluke Odbora Regulatorne
agencije za energetiku o izmjeni Licence za prenos elektri¢ne energije broj 11/1541-1
od 11.7.2011.godine, a upisana u registru izdatih licenci pod brojem L-E-007.

Kao nacionalni operator prenosa elektri¢ne energije, CGES je zaduZen za razvoj,
eksploataciju, upravljanje i odrzavanje prenosne mreze na teritoriji Crne Gore, u cilju
stabilnog rada elektroenergetskog sistema i pouzdanog prenosa elektri¢ne energije od
proizvodnih objekata do velikih potro3aca i distributivhe mreze, kao i omogucavanja
razmjene elektri¢ne energije sa susjednim elektroenergetskim sistemima.

Pored osnovne, CGES obavlja i djelatnost postavljanja elektri¢nih instalacija i opreme,
projektovanja gradevinskih i drugih objekata, grubih gradevinskih radova, ostalih
gradevinskih i specijalizovanih radova, kao i telekomunikacija, za koju je licenciran od
strane Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost.

Osnivanje i razvoj

Svoju osnovnu djelatnost Drustvo temelji na visedecenijskom iskustvu u prenosu
elektri¢ne energije, koje je obavljalo u razli¢itim organizacionim oblicima, jos od izgradnje
prve trafostanice prenosne mreze u Crnoj Gori — TS 110/35kV ,Niksi¢’, koja je pustena
u pogon 1. jula 1957. godine, povezujuci 110 kV dalekovodom gradove Niksi¢ (Crna
Gora) i Bile¢a (Bosna i Hercegovina). Pripreme za ovaj ¢in pocele su jos 8. januara 1954.
godine, kada je osnovano preduzece,Dalekovod” - Titograd ¢ija je osnovna djelatnost bila
izgradnja dalekovoda i trafostanica. Ovo preduzece je obavljalo prenos, transformaciju
elektricne energije i odrzavanje objekata prenosne mreze, pokrivajudi juzni i centralni
dio tadasnje Socijalisticke Republike Crne Gore. Vec¢ 1. maja 1955. godine u Bijelom
Polju je osnovan ,Elektroprenos - Bijelo Polje” za sjeverni dio Republike, koji je 15. jula
1957. godine pripojen preduzecu,Dalekovod“-Titograd”. Od samog osnivanja, u sastavu
ovog preduzeca postojala su dva pogona, jedan za prenos, transformaciju elektricne
energije i odrzavanje objekata prenosne mreze, i drugi za izgradnju objekata prenosne
mreze. Od 1961. godine preduzece posluje pod nazivom ,Elektrocrnagora” - Titograd.
U integracionim procesima s kraja sedamdesetih godina proslog vijeka, kompanija
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postaje sastavni dio vertikalno integrisane nacionalne elektroprivrede, koja prolazeci
razne organizacione oblike, 1998. godine postaje akcionarsko drustvo - Elektroprivreda
Crne Gore AD - Niksic.

Akcionarsko drustvo Prenos Podgorica osnovano je Odlukom o restrukturiranju
putem odvajanja uz osnivanje novog drustva, koju je donijela Skupstine akcionara
Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢ 23.03.2009. godine, $to je bila direktna posljedica
relevantnih preporuka i regulativa Evropske unije o deregulaciji energetskog sektora.
Na prvoj redovnoj Skupstini akcionara koja je odrzana 25.6.2010. godine donesena
je odluka o promijeni naziva Drustva, tako da pocev od 02.07.2010. godine, kada je
ova promjena registrovana kod CRPS-a, Drustvo posluje pod nazivom Crnogorski
elektroprenosni sistem AD.

Objekti elektroprenosnog sistema

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici ¢ine postrojenja
i dalekovodi 110 kV, 220kV, 400kV napona, kao i transformatori prenosnog odnosa
110/x. Dalekovodnu mrezu elektroprenosnog sistema cine:

+ 32 dalekovoda 110 kV ukupne duzine 602,6 km, dva podzemna kablovskai voda
duzine 7,6km i Cetiri dalekovoda ukupne duzine 92,5 km koji rade na 35kV naponu;

+ 8dalekovoda 220 kV ukupne duzine 337,4 km i
+ 5 dalekovoda 400 kV ukupne duzine 283,3 km.

Ovako izgradena prenosna mreza omogucava dobru povezanost mreze u Crnoj
Gori sa susjednim sistemima na sva tri naponska nivoa, pa je sistem Crne Gore sa
susjednim elektroenergetskim sistemima povezan:

+ sa elektroenergetskim sistemom Srbije, preko dva 220 kV DV (Pljevlja 2 — Bajina
Basta i Pljevlja 2 - Pozega), kao i sa 110 kV DV Pljevlja 1 — Potpe¢;

+ saelektroenergetskim sistemom Kosova, preko jednog 400 kV DV Ribarevine - Pe¢;

+ sa elektroenergetskim sistemom Bosne i Hercegovine preko jednog 400 kV DV
(Podgorica 2 - Trebinje), dva 220 kV DV (HE “Perucica”- Trebinje i HE“Piva”- Sarajevo),
te sadva 110 kV DV (H. Novi - Trebinje i Vilusi/Niksi¢ - Bile¢a), 110kV dalekovodom
Pljevlja — Cajnice, koji radi u rezimu 35kV i

+ sa elektroenergetskim sistemom Albanije preko 400 kV DV Podgorica 2 - Tirana'i
220 kV DV Podgorica 1 - Koplik.
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Elektroenergetski vodovi u vlasnistvu Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD.

Tabela 1:

Elektroenergetski vodovi: u Crnoj Gori [km] Ukupna duzina[km]

1 Podgorica2 —Trebinje 61,4 89,4
2 Podgorica2-Ribarevine 84,7 84,7
3 Ribarevine-Pec¢ 3 53,1 79,9
4 Ribarevine - Pljevlja2 54,8 548

5 Podgorica - Albanija 293

UKUPNO

1 Perucica-Trebinje 45 63,2
o 2 Podgorica 1-Perucica 341 341
-§ 3 Podgorica 1-Albanija 21 65,6
ia 4 Podgorica 1- Mojkovac 72,1 721
g 4 Mojkovac -Pljevlja 2% 449 81,6
§ 6 Piva-Pljevlja 264 49,8 49,8
7 Piva-Pljevlja 265 49,6 49,6
8 Piva-Lukavica(Buk Bijela) 23,4 25
UKUPNO 337,4 41
1 Podgorica 2-Virpazar 30 30
2 Virpazar - Bar 16,4 16,4
3 Podgorica 2-Budva 36 36
4 Podgorica 1-Podgorica 3 39 3,9
5 Podgorica 2- Podgorica 4 35 3,5
6 Podgorical-Podgorica2,| 58 58
7 Podgorical-Podgorica2, Il 59 59
8 Podgorica 2 — Podgorica5 11,7 1,7
9 Podgorica 2 — Kap)ll 8 8
10 Podgorica2-KAP, Il 81 81
n Bar - Budva 334 33,4
_ 12 Bar - Ulcinj 23,7 23,7
i 13 Budva - Cetinje 15 15
= 14 Budva-Tivat 174 174
S 15 Podgorica2-Cetinje 317 317
= 16 Tivat-Herceg Novi 207 207
i 17 HercegNovi- Trebinje 15,6 30,8
18 Perucica - Danilovgrad 17,1 171
19 Perucica-Niksic 3 13,5 13,5
20 Podgorica - Danilovgrad 17,6 17,6
21 Podgorica — EVP TrebeSica 36,1 36,1
22 EVP Trebesica -Andrijevica 30,8 30,8
23 Andrijevica- Berane 17,1 171
24 Berane - Ribarevine 211 21,1
25 Ribarevine - Mojkovac 14 14
26 Niksic - Bileca 55,6 59,5
27 Plievija 1—Pljevlja 2 28 28
28 T-otcjep - Vilusi 0,5 0,5
29 Klicevo - Brezna 314 314
30 Tivat - Kotor 59 59
UKUPNO 546,8 565,9
1 Podgorica 3 - Podgorica 5 3,6 3,6

Klicevo - Niksic 4 4
UKUPNO 76 7,6
Perucica— Podgorica vod Il i lll
Perucica— Niksi¢ vod li Il

110kV
kablovi

dvostruki
110kV
dalekovodi

UKUPNO

5 1 Pljevlja 1- Cajnice 20,8 258
gze 2 Pljevlja 1- Zabljak 38,5 385
<@ m = v .
= S =3 3 Berane - Rozaje 241 24,1
a2 4 Ribarevine - Nedakusi 8,6 86
= UKUPNO 92 97

UKUPNO NA SVIM NAPONSKIM NIVOIMA 1312,5 1621,7
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Elektroprenosni sistem Crne Gore
na 31.12.2016. godine
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Napajanje potrosaca se vrsi iz 23 trafostanice 110/35kV koje sa dvije sistemske TS 400/x
(Podgorica 2 i Plievlja 2 ) predstavljaju sa dalekovdima prenosnu mrezu Crne Gore.

1 TS 400/220/110kV Plievlja 2 3 925(2x400+125) 925
2 TS 400/110kV Podgorica2 2 600 (300+300) 600
3 TS 220/110/35kV Podgorica 1 4 426 (2x150+2x63) 426
4 TS 400/110/35KkV Bijelo Polje 3 150+40 (2x20) 190
5 TS 220/110/35kV Mojkovac 3 170 (1504+2x20) 190
6 TS 110/35kV Niksic¢ 4 229 (40+63+42x63) 229
7 TS 110/35kV Herceg Novi 2 80 (2x40) 80
8 TS 110/35KV Tivat 2 83 (20+63) 83
9 TS 110/35kV Budva 2 103 (40+63) 103
10 TS 110/35kV Bar 2 80 (40+40) 80
11 TS 110/35kV Ulcinj 2 51.5(20+31.5) 51,5
12 TS 110/35kV Cetinje 2 51.5(20+31.5) 51,5
13 TS 110/35kV Danilovgrad 1 20 20
14 TS 110/10kV Podgorica3 2 71,5 (40+31,5) 71,5
15 TS 110/10kV Podgorica4 2 80 (2x40) 80
16 TS 110/35KV Berane 2 40 (2x20) 40
17 TS110/35KV Plievijal 2 60 (20+40) 60
18 TS 110/35kV Vilusi 1 10 10
19 TS 110/35kV Andrijevica 2 10420 30
20 TS 110/35kV Virpazar 2 40 (20+20) 40
21 TS 110/10kV Podgorica V 2 63 (31.5+31.5) 63
22 TS 110/10kV Klicevo 2 63 (31,5+31,5) 63

M1 D L 1 O (O £ 13 1
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Korisnici prenosnog sistema

Na elektroprenosnu mrezu u vlasnistvu CGES-a prikljucene su tri velike elektrane —
HE ,Perucica’(instalisane snage 310 MW), HE Piva" (347 MW) i TE, Pljevlja" (210 MW), kao
i tri direktna potro3aca — Kombinat aluminijuma Podgorica, Zeljezara Niksi¢ i Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore, dok se preko distributivne mreze elektricnom energijom
indirektno napaja oko 360.000 registrovanih distributivnih potrosaca.

Osim proizvodaca i snabdjevaca elektricnom energijom, koji su licencirani za
obavljanje elektroenergetskih djelatnosti na teritoriji Crne Gore, prenosnu mrezu, u
cilju pristupa prekograni¢nim prenosnim kapacitetima, koristi i dvadesetak regionalnih
trgovaca elektricnom energijom.

Vlasnicka struktura

Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2016. godine bio je 7,642. Vecinski viasnik CGES-a
je drzava Crna Gora sa 55,00 % akcija Drustva,dok strateski partner vecinskog vlasnika,
italijanski operator prenosnog sistema - Terna Rete Elettrica Nazionale S.p.A, posjeduje
22,0889 % akcija. Fizicka lica na dan 31.12.2016. godine, posjedovala su 7,5563 % akcija,
fondovi zajedni¢kog ulaganja 1,6292 %, kastodi racuni 12,3816 %, a ostala pravna lica
1,3440 % akcija Drustva.

Provna lica, 1,3440 %

Fondovi zajednitkog
ulagonjo, 1,6292 %

Grafik 1
Vlasnicka struktura CGES-a na dan 31.12.2016. godine

o
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Ucesce CGES-a u kapitalu drugih drustava

CGESjenadan 31.12.2016.godine bio vlasnik 4140 akcija nominalne vrijednosti
51,1292 €, 5to ¢ini ucedc¢e od 1, 5290 % u kapitalu Invest Banke Montenegro AD
Podgorica .

Kao jedan od Cetiri osnivaca, CGES posjeduje udio koji iznosi 49.548,31 € i
¢ini 25,00 % kapitala Elektroenergetskog koordinacionog centra doo, sa sjedistem
u Beogradu (EKC). EKC je osnovan 1993. godine, sa svrhom koordinacije rada
elektroenergetskih sistema Crne Gore, Srbije i Makedonije, a viemenom je prerastao u
referentnu konsultantsku kucu na prostoru Jugoistocne Evrope, istovremeno pruzajuci
permanentnu ekspertsku pomoc¢ CGES-u i ostalim vlasnicima, kako u operativhom radu,
tako i na planu strateskog planiranja.

". Invest Banka Montenegro

m CGES mCBES
m Ostali gl
Grafik 3 - Grafik 4 -
Vlasnicki udio CGES-a u Invest Banci Montenegro Vlasnicki udio CGES-a u EKC-u

Kancelarija za koordinisane aukcije u Jugoistocnoj Evropi — Coordinated Auction
Office in South East Europe d.o.0. Podgorica, (u nastavku: SEE CAQ), je osnovana na
inicijativu operatora prenosa iz Jugoisto¢ne Evrope. Zadatak SEE CAO je implementacija
Uredbe (E2) br. 714/2009 Evropskog parlamenta i vijeca od 13. jula 2009. o pravilima za
pristup mrezi za prekogranic¢nu razmjenu elektricne energije i regulative (EC) No 1228/2003,
odnosno da djeluje kao centralna tacka za organizaciju aukcija za prekograni¢nu alokaciju
kapaciteta na granicama izmedu drZzava osnivaca. Osnivaci SEE CAO su osam regionalnih
operatora prenosa (medu njima i CGES), kojima SEE CAO sprovodi godisnje, mjeseCne i
dnevne eksplicitne koordinisane aukcije na $est granica (ukljucujuci granice Crna Gora
— Albanija i Crna Gora - Bosna i Hercegovina).

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2016. GODINU
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Grafik 5
Vlasnicki udio CGES-a u SEE CAO

Postujuci odluke nadleznih organa ENTSO-E, u nastojanju da se blagovremeno pripremi
za primjenu standarda regionalne koordinacije sigurnosti rada sistema, CGES je tokom 2015.
godine u saradnji sa srpskim i bosanskohercegovackim operatorima prenosa — EMS i NOS,
osnovala regionalni centar za koordinaciju sigurnosti — SCC d.o.o. (Security Coordination Center)
sa sjediStem u Beogradu. Osnivaci centra su ravnopravni vlasnici, sa osnivackim ulogom od
po 34.765,00 €.

& SCC

mCGES
= NOS BIH
EMS

Grafik 6
Vlasnicki udio CGES-a u SCC-u

Cilj osnivanja Drustva je omogucavanje pouzdanijeg i sigurnijeg rada prenosnih sistema
u regionu jugoisto¢ne Evrope i doprinos razvoju trzista elektri¢ne energije u regionu i njegovo
intergrisanje u panevropsko trziste elektricne energije, kroz pruzanje usluga zainteresovanim
operatorima prenosnih sistema u regionu jugoistocne Evrope.
Centar za koordinaciju sigurnosti koristeci raspolozive softverske pakete pruza sledece usluge:
- Validaciju pojedinacnih DACF i IDCF modela dostavljenih od strane operatora sistema i
provjeru balansa pojedinacnih operatora sistema u integrisanom modelu;
- Spajanje pojedinacnih DACF i IDCF modela u zajednicki (evropski) model mreZe (za svaki
sat u toku dana - 24 modela);
- Proracune sigurnosti na spojenim modelima (za svaki sat).
Ove usluge Drustvo pruza operatorima prenosnog sistema, ¢lanovima drustva u skladu
sa pojedinacnim ugovorima.
Pored navedenih usluga SCC je radio modele i analize sigurnosti za potrebe regionalne
koordinacije remonata u Jugoisti¢noj Evropi, koju je u 2016. godini koordinirao CGES.
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i anja regionalnog i unutrasnje stae ne energlje LVIopsKe

3 __wgraniéne trgovine, kao i obezbjedenje optimalnog upravljanja, kooordinisanog
“rada i odgovarajuceg tehnickog razvoja evropskog elektroprenosnog sistema.U skladu

. sa zakonskom obavezom proisteklom iz potpuhog transponovanja EU propisa iz oblasti

energetike u crnogorsko zakonodavstvo, CGES ostvaruje aktivnu medunarodnu saradnju

u okviru ENTSO-E. : \

Kao jedan od osnivaca
ENTSO-E organizacije, koja danas
broji 43 clanice iz 36 evropskih
drzava,CGESnastoji da deklarisane &=
cilieve organizacije realizuje na
prostoru Crne Gore, dok na nivou
asocijacije ucestvuje u donosenju
odluka i primjenjuje zajednicke
instrumente za rad evropske
interkonekcije, kako bi se osigurala
koordinacija normalnim i vanrednim e

. Grafik 7
USIO\/lma-: Dio prenosne mreze ENTSO-E interkonekcije

Kontrolni Blok SMM

Crnogorski elektroprenosni sistem AD administrira i upravlja ENTSO-E kontrolnom
oblas¢u Crna Gora. Kontrolna oblast Crna Gora dio je Kontrolnog bloka SMM, koji
obuhvata jo$ i kontrolne oblasti Srbije i Makedonije. Koordinaciju SMM bloka obavlja
operator prenosnog sistema Srbije — EMS, saradjujuci sa CGES-om i makedonskim
operatorom prenosnog sistema MEPSO.

Clanstvo u MedTSO-u

CGES,u okviru Asocijacije operatora prenosnih
sistema zemalja Mediterana — Med TS0, saraduje
sa operatorima prenosnih sistema mediteranskih

" zemalja. Ova Asocijacija je osnovana sa ciljem
promovisanja koordinacije razvojnih planova i rada
elektoprenosnog sistema Med — TSO zemalja, a CGES
kao jedan od osnivaca Med — TSO asocijacije, koja
ima 20 ¢lanova iz 18 zemalja Mediterana, nastoji da

_doprinese ostvarivanju deklarisanih ciljeva, donosenju
odluka i radu ove asocijacije.

Grafik 8
Clanice MED-TSO organizacije
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Kalendar znacajnih dogadaja u
2016. godini

20

Januar

Januar
Crnogorski elektroprenosni sistem je dao znacajan doprinos kreiranju i pripremi Zakona o
energetici, koji je stupio na snagu 20.januara 2016. godine.

Jun

CGES POKAZAO PLEMENITOST | OPREDIJELIO SREDSTVA ODJELJENJU PEDIJATRIJE
Crnogorski elektroprenosni sistem ucestvovao je na donatorskoj veceri koju su organizovali
Udruzenje roditelja djece oboljele od djecijeg kancera“Fenix Crna Gora"i Klinicki centar Crne
Gore , ¢ime smo jos jedanput pokazali humanost na djelu i osjetljivost prema najmladjim
pacijentima.

Cijenedi misiju udruZenja “Fenix’, prvenstveno posvec¢enu djeci koja boluju od ove teske
bolesti, ali i njihovim roditeljima i starateljima, CGES je pruZio svoj doprinos kako bi djeca
koja se bore sa ovom opakom bolesc¢u imala bolje uslove za lijecenje.

SIGURNILJE | KVALITETNIJE NAPAJANJE ELEKTRICNOM
ENERGIJOM MOJKOVCA | KOLASINA

Crnogorski elektroprenosni sistem je uprilicio sve¢anost ——
povodom zavrsetka projekta prosirenja TS 220/110/35 kV  puesie.
“Mojkovac”.

Zavrsetak ovog izuzetnog znacajnog projekta osigurace
energetsku stabilnost opstina Mojkovac i Kolasin.

Crnogorski elektroprenosni sistem posveceno je radio na unapredjenju svojih
elektroenergetskih kapaciteta, tako da za rezultat danas imamo uspjesno zavrsenu drugu
fazu rekonstrukcije jedne od najznacajnijih trafostanica, Cije postrojenje je izuzetno bitno
za pouzdano napajanje el.energijom opstina Mojkovac i Kolasin.

Nasa kompanija je uspjela da u roku zavrsi ovaj kapitalni projekat, ¢ijim pustanjem u pogon
obezbedujemo dugoro¢no rjesenje za sigurno i kvalitetno napajanje konzumnih podrucja
Mojkovca i Kolasina. | ne samo to. Ovakvo elektroenergetsko postrojenje, visokog kvaliteta
i perfomansi, postavi¢e osnovu za brzi privredni i ekonomski razvoj ovog dijela Crne Gore.
Prosirenje omogucava i rezervno napajanje konzumnih podrucja Mojkovca i Kolasina, kao
i smanjenje trajanja beznaponskih stanja. Projekat je vaZzan i sa aspekta obezbjedivanja
uslova za prikljucenje obnovljivih izvora elektricne energije, i za nesmetan razvoj i drugih
investicionih projekata na podrucju Mojkovca i Kolasina.

VISOK NIVO USAGLASENOSTI SA EVROPSKIM OPERATIVNIM STANDARDIMA

Nakon izvréene tehnicke kontrole i provjere ispunjavanja odredjenih tehnickih kriterijuma
sistema i upravljanja istim, Komisija za rad sistema u okviru ENTSO-E, konstatovala je da CGES
svoj rad u vanrednim situacijama obavlja na nacin potpuno usaglasen sa 20 standarda od
ukupno 21 predvidenog, a da je primjena tog jednog preostalog standarda nepotpuna, ali
u dovoljnoj mjeri usaglasena sa procedurama koje su propisane za ovu vrstu problematike
u Evropskoj uniji.

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2016. GODINU



CGES, kao ¢lanica ENTSO-E Regionalne grupe Kontinentalna Evropa, odabran je za reviziju
usaglasenosti na,licu mjesta” za 2016. godinu, a ista je izvrdena 10.i 11. maja 2016. godine
u prostorijama CGES-ovog Nacionalnog Dispecerskog Centra.

REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA | NOVI ODBOR DIREKTORA

VIl redovna Skupstina akcionara CGES-a odrzana je 29.6.2016. godine. Pored odluka o
usvajanju lzvjestaja o poslovanju za 2015. godinu, Finansijskih iskaza za 2015. godinu sa
izvjeStajem revizora, te odluke o izboru revizora za 2016. godinu, na Skupstini su izabrani
¢lanvi Odbora direktora. Reizabrani su: Dragan Laketi¢, Vesna Bracanovi¢ , Igor Noveljic¢
Luigi De Francisci i Claudio Marchiori. Izabrana su dva nova ¢lana Odbora direktora i to:
Jelena Mateji¢ i Zoran Rakocevic.

Jul

DAN KOMPANIJE

.| Crnogorski elektroprenosni  sistem proslavio je
sedam godina samostalnog rada. Sedam godina
pune posvecenosti razvojnim ciljevima ,maksimalne
angazovanosti svih zaposlenih, period ulozenog
znanja,truda, vidljivih rezultata,velikih investicija, lijepih
ostvarenja.Period znacajno vidljivih finansijskih pokazatelja.

Nasi korporativni podaci govore da je vrijednost osnovnih sredstava CGES-a na kraju 2015.
godine dostigla vrijednost od 175 miliona €, 5to je za devet miliona € viSe u odnosu na
proslu godinu, a za 40 miliona € vise u odnosu na 2009. godinu. Ve¢ sedmu godinu zaredom
CGES ostvaruje pozitivan poslovni rezultat iskazavsi neto dobit u iznosu od Cetiri miliona
€, dok je za ovih sedam godina ukupna ostvarena neto dobit dostigla 35 miliona.Pored
znacajnih aktivnosti na nasem glavnom projektu, a to je podmorska interkonekcija sa Italijom,
godisnja realizacije plana investicija u internu mrezu u posljednjih nekoliko godina prelazi
90% , na $ta smo narocito ponosni. Efekat investicionih ulaganja se, izmedu ostalog, moze
uociti i kroz permanentno smanjenje ukupne neisporucene elektri¢ne energije iz prenosne
mreZe prema potrosacima u Crnoj Gori koja je procijenjena na manje od 0,02 % ukupno
prenesene energije. Sto se tice efikasnosti poslovanja, valja napomenuti da vrijednost
sredstava po zaposlenom raste iz godine u godinu.

POTPISIVANJE FINANSIJSKOG UGOVORA O
GRANTU

U okviru Berlinskog procesa i Agende za jacanje
infrastrukturne povezanosti zemalja zapadnog Balkana,
na Beckom samitu, jos u avgustu 2015. godine Evropska
unija je najavila podrsku i spremnost za kofinansiranje
infrastrukturnih projekata kroz Instrument za pretpristupnu
pomoc - Investicioni okvir za zapadni Balkan (WBIF). Za projekat ,Trans-Balkanski koridor
(I): Sekcija Crna Gora, dio 2, drzavi Crnoj Gori je dodijeljen grant u iznosu od 25 miliona €.

U julu mjesecu 2016. godine potpisan je trilateralni finansijski ugovor o grantu izmedu
vodece medunarodne finansijske institucije - Nemacke razvojne banke (KfW), drzave
Crne Gore (Ministarstva ekonomije) i CGES-a i time su stvoreni preduslovi za realizaciju
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projekata od znacaja za Energetsku zajednicu, koji se nalaze ina Jedinstvenaj listi prioritetnih
infrastrukturnih projekata koju je definisala Vlada Crne Gore. Rijec je o projektu izgradnje
400kV dalekovoda Pljevlja — Bajina Basta do drzavne granice i prate¢im ulaganjima u
crnogorsku elektroprenosnu mrezu povezanim sa interkonekcijama prema Italiji i Srbiji koja
su od znacaja za pouzadan i stabilan rad elektroprenosnog sistema.

POTPISAN MEMORANDUM O SARADNJI CGES-A |
ELEKTROTEHNICKOG FAKULTETA

U Podgorici je potpisan memorandumom o saradnji
izmedu CGES-a i Elektrotehnickog fakulteta-Podgorica.
Memorandum je potpisao Ivan Bulatovic, izvrini direk-
tor CGES-a i prof. dr Zoran Veljovi¢, dekan fakulteta.
Ovim memorandumom uspostavlja se medusob-
na saradnja u oblasti nauke, nastave i strukekoja podrazumueva definisanje potrebe
Crnogorskog elektroprenosnog sistema za naucnim ili stru¢nim radom kadra Elek-
trotehnickog fakulteta na odredenom studiju, projektu ili drugom dokumentu, a po-
tom angazovanje istrazivaca u zavisnosti od vrste dokumenta i raspolozvih kapaciteta
Elektrotehnickog fakulteta. Njime su utvrdeni okviri saradnje, razmjena iskustva, transfer
znanja i tehnologije, stru¢no usavravanje.

Oktobar

POCETAK RADOVA NA POLAGANJU PODMORSKOG KABLA CRNA GORA-ITALIJA
Terna, Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) i Ministarstvo ekonomije organizovali
su na Jazu svecanost povodom postavljanja energetskog kabla u okviru interkonekcije
Italija-Crna Gora. Na dogadaju su govorili Matteo Del Fante, glavni izvrni direktor Terne
i Milo Bukanovi¢, predsjednik Vlade Crne Gore.

Interkonekcija Italija-Crna Gora, postavljanjem energetskog kabla, predstavljace veliki
most za energiju izmedu Balkana i Evrope. Energetska veza Italije i Crne Gore je djelo od
strateSke evropske vaznosti. Predstavlja ¢voriste izuzetnog znacaja za Evropsku Energet-
sku uniju, jacajuci mrezu elektri¢nih tokova za integraciju citavog regiona Balkana u EU,
preko Italije.

Crna Gora zauzima posebno mjesto i ima prenosnu mrezu koja je dobro povezana sa
susjedima (BiH, Srbija, Kosovo, Albanija, a preko njih i sa Bugarskom i Rumunijom), u
strateskoj je poziciji da ima ulogu platforme energetske razmjene. Kao rezultat medu-
vladinog sporazuma izmedu dvije zemlje, projekat je uvrsten od Evropske komisije u
projekte od evropskog opsteg interesa.

Novembar

d CGES-U NAGRADA U KATEGORIJI BRIGA ZA

ZIVOTNU SREDINU

Uvidom u aplikaciju i prate¢u dokumentaciju koja je pris-
¥ tigla po konkursu,UPCG nagrada za DOP" za 2016. god, a
nakon razmatranja iste , Komisija UPCG je donijela odluku
da se Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD dodije-
li nagrada u kategoriji,briga za Zivotnu sredinu’,

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2016. GODINU
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Decembar

28

Decembar

CGES je kandidovao za DOP nagradu projekat postavljanja vjestackih gnijezda za sivog
sokola. Rije¢ je o jedinstvenom projektu u Crnoj Gori koji je pokrenuo CGES u sarad-
nji sa CZIP-om, sa kojim je ova elektroenergetska kompanija dobila posebno mjesto
i odgovornost u zastiti zivotne sredine.To je projekat postavljanja vjestackih gnijezda
na stubove visokonaponskih dalekovoda sa ciljem zastite sivog sokola.CZIP-u smo tom
prilikom donirali 30 kucica za gnijezdenje ove rijetke ptice.

Decembar

"'*‘ ‘ PUSTENI U RAD 110/35/10 KV“KOTOR’"1

= 110 KV DALEKOVOD “TIVAT-KOTOR”

Crnogorski elektroprenosni sistem je uprili¢io svecanost

povodom zavrietka nove trafostanice 110/35/10 kV ,Kotor”

i pustanja u pogon 110 kV dalekovoda,Tivat-Kotor”, ¢Cime je
L B stvoreno dugoro¢no rjeSenje za sigurno i kvalitetno napa-

janje elektncnom energijom konzumnog podrucja Kotora.

Izgradnja TS 110/35/10 kV,Kotor”i 110 kV DV, Tivat-Kotor” je projekat prikljucenja jednog

od najznacajnijih turistickih centara Crne Gore na prenosnu mrezu, ¢ime ¢e se znacajno

povecati sigurnost i kvalitet napajanja elektricnom energijom.

CGES je uspio da u zacrtanim rokovima zavrsi ovaj kapitalni projekat, ¢ijim pustanjem u

pogon i Kotor dobija 110 kV napon koji ¢e obezbijediti mnogo sigurnije napajanje ovog

konzumnog podrucja. Izgradnja trafostanice ¢e doprinijeti i realizaciji buducih razvojnih

projekata ove opstine.

PUSTENI U POGON 110/10 KV“NIKSIC 2”1

110 KV KABLOVSKI VOD

Crnogorski elektroprenosni sistem je uprili¢io svecanost
povodom zavrsetka nove trafostanice 110/10 kV,Niksi¢ 2"
i pustanja u pogon 110 kV kablovskog voda. Ovim znaca-
jnim investicijama u gradu pod Trebjesom, stvorice se pre-
duslovi za ekonomski i drustveni razvoj, kao iizgradnju ostalih infrastrukturnih projeka-
ta. Svecanost je odrzana u trafostanici “Niksi¢ 2"

Znacaj izgradnje ove trafostanice, Cije je postrojenje zatvorenog tipa, po najsavremenijoj
GIS tehnologiji, ogleda se prije svega u sigurnijem i kvalitetnijem napajanju elektricnom
energijom konzuma NikSica.
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Tehnicki podaci

Investicije

U toku 2016.godine, planirane su aktivnosti na realizaciji
investicionih projekata u iznosu od 30.7 miliona € koliko je
odobreno od strane Regulatorne agencije za energetiku. 8
Ostvarena je ukupna realizacija projekata u iznosu od 30 _ i
miliona €, odnosno 98%.

1.TS,LASTVA" DV, LASTVA-CEVO”1,CEVO-PLJEVLJA” ;_,
TS Lastva’, 400 kV DV, Lastva - Cevo” i 400 kV DV ,Cevo - Plievija” je e

ugovorena obaveza iz Ugovora o koordinaciji projekta u pogledu realizacije
visokonaponskog jednosmjernog podmorskog kabla izmedu Crne Gore i Italije. Vazno
je napomenuti da ce se realizacijom ovoga projekta znacajno poboljsati sigurnost i
pouzdanost napajanja elektricnom energijom crnogorskog primorja i dijela sjevera
Crne Gore.
Projekat podrazumijeva izgradnju:

* TS400/110/35 kV,Lastva’, snage 2x300 MVA u GIS izvedbi;

& DV 2x400 kV i 400 kV,Lastva - Cevo” po principu ulaz-izlaz od TS,Lastve’do
DV, Podgorica - Trebinje” i dio 400 kV DV, Lastva - Pljevlja”. Dalekovod 400 kV od
Lastve do Ceva je oko 35 km, sa paralelnim jednim jednosistemskim (dionica
buduceg dalekovoda,Lastva —Podgorica”) i jednim dvosistemskim vodom
(dionica dalekovoda,Lastva —Trebinje"i,Lastva-Pljevlja”).

DV 400 kV i 400+110 kV,Cevo - Pljevlja“ duzine 115 km, koji se izvodi kao
dvostruki vod gradi u duzini 40 km od Brezana do Kosanice ,(od Brezne do
Njegovude kao dalekovod 400KV i dionica dalekovoda 110kV,Brezna-Zabljak”
i od Njegovude do Kosanice kao dalekovod 400kV i dionica dalekovoda 110kV
,Zabljak-Pljevlja"). lzgradnjom ovog DV ¢e se zatvoriti 400kV presten na podrucju
Crne Gore, ¢ime Ce se povecati pouzdanost elektroenergetskog sistema.Kroz
ovaj dio projekta se realizuje i povezivanje DV Brezna-Zabljak na TS Zabljak
izgradnjom dalekovoda i TS Brezna polaganjem podzemnog kabla.

U toku 2016.god. realizovane su obimne aktivnosti vezano za izradu projektne
dokumentacije, izvodenje radova i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa. Zbog obima
i komplikovanosti rjeSavanja imovinskih odnosa na trasama dalekovoda realizacija nije
U potpunosti pratila ugovorima predvidenu dinamiku.

2.SCADA ZA DISPECERSKI CENTAR SA EMS SISTEMOM (UKLJUCUJUCI
PROCJENU N-1 KRITERIJUMA SIGURNOSTI U REALNOM VREMENU) - NDC 005B
Cilj projekta je unaprijedenije i poboljsanje nadzornih i upravljackih kapaciteta kao i performanse
postojeceg NDC (Nacionalnog Dispecerskog Centra) realizacijom novog SCADA/EMS sistema
na lokaciji postojec¢eg NDC i na lokaciji rezervnog dispecerskog centra (RDC). Na taj nacin ce
se formirati nadzorno-upravljacka arhitektura koja ¢e se sastojati od dva paralelna i nezavisna
dispecerska centra u glavnoj i »back-up« konfiguraciji, na dvije fizicki odvojene lokacije u
skladu sa ENTSO-E standardima.
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Projekat uvodenja novog SCADA sistema se sastoji od dva podprojekta:

¢ Novi SCADA sistem,

+ Opremanje objekata za daljinski nadzor i upravljanje.

Novi SCADA sistem: Novi SCADA\EMS sistem ¢e omoguditi automatsko upravljanje
proizvodnjom — AGC (regulacija aktivne snage i frekvencije i nadzor sistemske rezerve),
naponsko reaktivnu regulaciju, sprovodenje analiza sigurnosti u realnom vremenu,
prognostiku neophodnu za planiranje rada ees, sistem za upravljanje p+omoc¢nim
uslugama, ¢ime ce CGES ispuniti zahtjeve savremene prakse upravljanja EES u skladu
sa ENTSO-E standardima.

U 2016.godini je potpisan ugovor sa najpovoljnijim ponudacem za nabavku novog
SCADA/EMS sistema. Pripremljene i dostavljene podloge za izradu Glavnog projekta.
Zapoceta je izrada Glavnog projekta i izvrsena revizija dostavljenih verzija.

Opremanije objekata za daljinski nadzor i upravljanje: CGES ¢e u prvoj fazi projekta
implementacije novog SCADA/EMS sistema izvrsiti pripremu svih objekata za njihovo
povezivanje sa novim sistemom. Priprema objekata podrazumijeva ugradnju novih
RTU-ova (krajnjih stanica) u 28 objekata, realizaciju novog sistema za komunikaciju sa
centrima upravljanja.

U 2016.godini je zavrSena izrada i revizija Glavnog projekta. Zapoceto je instaliranje i
testiranje lokalnih SCADA sistema, OMKS i RTU ormara u trafostanicama CGES-a.

3.1ZGRADNJA TS 110/10 KV KLICEVO | PRIKLJUCNIVODOVI 110 KV (IP1012)

Distributivno podrucje Niksica, u zimskim rezimima vrinog opterecenja, nema dovoljno
rezerve U transformaciji za napajanje uzeg gradskog podrucja pa je zbog toga potrebno
izgraditi novu trafostanicu.

Projekat izgradnje nove trafostanice podrazumijeva izgradnju TS 110/10 kV Klicevo
u GIS izvedbi na lokaciji postojece TS 35/10 kV Kli¢evo i povezivanje na 110 kV mrezu,
izgradnjom kablovskog voda do postojece TS 110/35kV Niksi¢ i povezivanjem na postojeci
DV 110kV Klicevo — Brezna.

TS Niksic¢ Il (Klicevo) i kablovski vod 110kV: Radovi na izgradniji trafostanice i kablovskog
voda su zavrdeni iizvrsen je tehnicki prijem objekata.

4. REKONSTRUKCIJATS PODGORICA 2-NABAVKA TRANSFORMATORA
400/110 KV, 300 MVA (IPR015)

Analize su pokazale da sa stanovista povecanja kapaciteta predmetne transformatorske
stanice nema potrebe za ugradnjom trec¢eg transformatora, $to ¢e se pokazati pogotovo
nakon ulaska u pogon TS 400/110 kV Lastva Grbaljska. Tada ¢e doci do znacajne preraspodjele
opterecenja sa TS Podgorica 2 na TS Lastva i na taj nacin ¢e se snabdjeti dio potrosnje
na primorju. Istovremeno ¢e dodi do rasterecenja transformatora u TS Podgorica 2, ¢ime
ne dolazi do ugrozavanja snabdijevanja KAP-a (transformatori 400/110 kV, 300MVA u TS
Podgorica 2 su optereceni sa manje od 50% nazivne snage u normalnom pogonu). Planira
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se zamjena postojeceg transformatora 400/110 kV, 300 MVA u TS Podgorica 2, ¢Cime dolazi
do pouzdanijeg snabdijevanja konzuma. Zbog dugog perioda eksploatacije a potvrdeno
redovnim ispitivanjem, evidentirana je potreba zamjene jednog 400/110 kV, 300 MVA
transformatora.

U 2016.godini objavljen tender za nabavku ATR 300MVA. Postupak obustavljan vise
puta od strane Drzavne komisije za kontrolu javnih nabavki zbog zalbe zainteresovanih
ponudaca, $to je uslovilo kaSnjenje u realizaciji projekta.

5.1ZGRADNJA TS 110/35/10 KV KOTOR (SKALJARI) 1 110 KV DV TIVAT-KOTOR
(IP1001)

Izgradnja TS 110/35/10 kV Kotor (Skaljari) i 110 kV DV Tivat-Kotor je projekat prikljucenja
jednog od najznacajnijih turistickih centara Crne Gore na prenosnu mrezu, ¢ime bi se
znacajno smanjio problem napajanja elektricnom energijom konzuma Opstine Kotor.

Realizacija projekta podrazumijeva:
* izgradnju TS 110/35 kV Kotor (Skaljari) 2x20 MVA u GIS izvedbi,
# izgradnju dalekovoda 110 kV Tivat — Kotor, 5.84 km,

+ ugradnja novog transformatora 20 MVA u TS Kotor.

Izgradnja TS 110/35 kV Kotor:

U 2016.godini su zavrseni svi planirani radovi na trafostanici, funkcionalna ispitivanja i izvrsen
tehnicki pregled.

Ugradnja novog transformatora 20 MVA:

U TS 110/35 kV Kotor (Skaljari) predvidena je nabavka i ugradnja novog transformatora
110/35KkV, 20MVA.

Zaklju¢no sa 2015. godinom izvrena je isporuka, montaza i ispitivanje transformatora 110/35
kV, 20 MVA.

Izgradnja dalekovoda 110 kV Tivat - Kotor:

U 2016.godini su zavrseni svi planirani radovi na dalekovodu, funkcionalna ispitivanja i izvrsen
tehnicki pregled.

6. NABAVKA HAVARIJSKIH STUBOVA (IPD004)

Kao vazan element za smanjenje posljedica havarijskih situacija potrebno je nabaviti
specijalno dizajnirane modularne stubove koji bi se koristili kao bypass havarisanih dionica
a koji se relativno brzo montiraju. Pored ove, najvaznije uloge, ovi stubovi omogucavaju i
planiranje odredenih intervencija na dalekovodnim stubovima bez potrebe obezbjedivanja
beznaponskog stanja za vrijeme trajanja radova.

U 2016.godini su stubovi za havarijske situacije isporuceni. Obavljena je i obuka za
montazu istih.

7.TS 110/10 KV PODGORICA 4, OBEZBJEDENJE DVOSTRANOG 110 KV
NAPAJANJA (IP1021)
TS 110/10 kV Podgorica 4 elektricnom energijom napaja znacajan dio konzuma Glavnog
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grada i napaja se iz TS 400/110kV Podgorica 2, radijalno 110kV nadzemnim vodom. U
cilju zadovoljenja n-1 kriterijuma sigurnosti napajanja neophodno je TS Podgorica 4
dodatno povezati sa prenosnom mrezom.

Projekat podrazumijeva povezivanje trafostanica 110/10 kV Podgorica 4 i 220/110/35
kVPodgorica 1, veza Ce biti ostvarena na sljedeci nacin:

¢ Veza od TS Podgorice 1 do stuba broj 12 — trasom bivseg 110 kV DV Podgorica 1-Budva;
* Veza od stuba broj 12 do TS Podgorice 4 — novim 110 kV kablovskim vodom;

¢ Opremanje pripadajucih DV polja u TS Podgorica 1 i Podgorica 4.

U 2016.godini je radeno na izradi Glavnog projekta i usaglasavanju odredenih problema
koji su se pojavili tokom izrade. Izvréena su prijemna ispitivanja i isporuka dijela opreme-kabla
T10kV.

8. PROSIRENJE TS 220/110/35 KV MOJKOVAC | PRIKLJUCAK NA 220 KV DV
PODGORICA 1-PLJEVLJA 2 PO PRINCIPU ,,ULAZ-IZLAZ" (IP1 002)

Realizacija projekta obuhvata:

* rekonstrukciju TS Mojkovac — formiranje sabirnickog sistema i opremanije dva dalekovodna;
jednog transformatorskog, dva mjerna i jednog sekcionog polja 220 kV,

* izgradnju priklju¢nog dalekovoda 220 kV (duzine oko 2.5 km);
* izgradnju raspleta 110 kV dalekovoda B.Polje-Mojkovac i Kolasin-Mojkovag; i
* ugradnju 110/35 kV tansfomatora, 20 MVA.

Radovi na prosirenju TS 220/110/35 kV, izgradnji novog 220 kV postrojenja i priklju¢nog
220 kV dalekovoda kao iizgradnji raspleta 110 kV dalekovoda su zavrieni zaklju¢no sa 2014.
godinom. Odraden je tehnicki prijem objekata i dobijena upotrebna dozvola.

Ugradnja 110/35 kV tansfomatora

UTS 220/110/35 kV Mojkovac postoji samo jedan 110/35 kV transformator. Ovo predstavlja
problem prilikom ispada transformatara iz pogona ili prilikom redovnog odrzavanja jer u
tom slucaju distributivni konzum opstina Mojkovac i Kolasin ostaje bez napajanja. U cilju
sigurnijeg napajanja potrebno je ugraditi drugi transformator 110/35 kV, 20 MVA.

U 2016.godini je zavrsena zamjena prekidaca 110 kV u DV polju Ribarevine. Zavrseni svi
radovi na projektu i dobijena upotrebna dozvola.

9. REVITALIZACIJA TS 110/35 KV NIKSIC (SANACIJA BETONSKIH PORTALA)
(IPR0O1)

Betonski portali u ovom objektu su u veoma losem stanju sa velikim rizikom od lomai
havarijske situacije koja bi dovela do visednevnog prestanka napajanja konzumnog podrucja
opstine Niksic¢ . Predvideni su radovi na kompletnoj zamjeni armirano-betonskih portala sa
Celi¢no reSetkastim portalima. Ovim projektom je predvidena i gromobranska zastita, koja
do sada nije postojala i reflektorska rasvjeta cijelog 110 kV postrojenja.

Realizacija projekta podrazumijeva:
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* izradu tehnicke dokumentacije;
# izvodenje radova na sanaciji portala;

* izgradnja gromobranske zastite i rasvjete za 110 kV postrojenje.

U 2016.godini je zavrsena izrada Glavnog projekta. Dobijena je gradevinska dozvola
za izvodenje radova. Pocelo je izvodenje radova na zamjeni portala. Zavrsena je izgradnja
dva portala u trafo polju T1.

10. ZAMJENA TRANSFOMATORA 30 MVA U TS NIKSIC (IPR017)

Transformator 3x10 MVA je u eksploataciji vise od 50 godina, a postojeca TS Niksi¢
predstavlja osnovno napajanje podrucja Niksic¢a. Planirana je zamjena transformatora 110/35
kV, 3x10 MVA novom jedinicom u cilju obezbjedivanja pouzdanog i sigurnog napajanja
potrosaca.

U 2016.godini su zavrseni predvideni radovi u transformatorskom polju T1. 1zvrsena su
sva potrebna ispitivanja i transformator pusten u probnirad. Radovi u transformatorskom
polju T2 su planirani za 2017. godinu.

12. Ostali projekti
Pored gore navedenih projekata koji su detaljno opisani, u 2016.godini je radeno
i na sliede¢im projektima:

¢ Izgradnja TS 110/35 kV Lustica i njeno povezivanje na prenosnu mrezu
* Izgradnja110kV DV Virpazar-Ulcinj

* Revitalizacija 110 kV DVs (zamijena opreme i rekonstrukcija)

* Razvoj rekonstrukcija ,mjerenje i zastita u TS

+ Integralni informacioni sistem OPS-a

# Revitalizacija DV 110 kV Budva -Podgorica 2

+ Ostala investiciona ulaganja

¢ Rekonstrukcija 110 kV DV Lastva — Tivat - Il faza

+ Rekonstrukcija 110 kV DV Budva — Lastva

* Hardver i softver za re-implementaciju informacionog sistema finansijskog upravljanja
(FMIS) — DataCode

+ Prosirenje SCADA sistema modulom za observabilnost spoljnjeg sistema
* |zgradnja 400kV DV Pljevlja2-B.Basta i Izgradnja 400 kV Pljevlja2-Visegrad
¢ Izgradnja TS 110/35 kV Zeta i 110kV DV Podgorica5-Zeta (Golubovci)

¢ Izgradnja110 kV DV Vilusi - Herceg Novi

* Izgradnja 110 kV DV Lastva — Kotor

¢ Modul za dostavljanje podataka na Transparency platformu r2

* Rekonstrukcija sistema zastita u cijeloj mrezi

+ Zamijena VN opreme u trafostanicama

& TS5400/110/35 kV Brezna

|ZVJESTAJ O POSLOVANJU CRNOGORSKOG ELEKTROPRENOSNOG SISTEMA AD ZA 2016. GODINU



29

Sluzba eksploatacije

Rukovaodi elektricne komande su tokom 2016. godine izvrsili 12985 manipulacija rasklopnom
opremom u Sesnaest trafostanica CGES-a.

U skladu sa Planom investicionog i tekuc¢eg odrzavanja za 2016. godinu, izvréeni su sljedeci
radovi:

1.1. Ispitivanje sistema uzemljenja

U trafostanici TS 110/35 kV Ulcinj izvrsena su sljedeca ispitivanja:
Mjerenje impedanse sistema uzemljenja trafostanice;

Mjerenje ukupnog napona uzemljivaca;

Mjerenje napona dodira i napona koraka;

Mjerenje iznesenog potencijala iz postrojena;

® 6 & o o

Mjerenje galvanske povezanosti dijelova opreme i metalnih masa postrojenja sa uzemljivacem
i medusobno;

*

Vizuelni pregled kvaliteta spojeva i stanja zastite od korozije sistema uzemljenja;
Pregled i ispitivanje gromobranske instalacije objekata;

1.2. U svim trafostanicama CGES-a izvrseno je kosenje trave, korova i drugog rastinja u
krugu TS i neposredno iza ograde TS.

1.3. U svim trafostanicama CGES-a izvréena je dezinfekcija, dezinsekcija i deratizacija.
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Odrzavanje

Odrzavanje trafostanica

U skladu sa Planom odrzavanja za 2016. godinu, standardima i tehnickim propisima za
odrzavanje elektroenergetskih objekata prenosne mreze, u izvjestajnom periodu Odjeljenje
za odrzavanje trafostanica ukupno je izvrsilo 317 radnih naloga, od ¢ega je 75 radnih naloga
bile intervencije.

U izvjestajnom periodu Odjeljenje za odrZavanje trafostanica ukupno je izvrsilo 29
revizija i 36 remonata visokonaponske opreme na svim naponskim nivoima.

9 REVIZIJA REMONT
Naponski nivo : : ) :
planirano/realizovano planirano/realizovano
400kV 0/0 0/0
220kV 0/0 0/0
110kV 33 12/12
35kV 26/26 2/22

Tabela 2:
Pregled aktivnosti odjeljenja za odrzavanje trafostanica u 2016. godini

Osim planiranih remonata i revizija, izvrsene su i planirane zamjene VN prekidaca,
rastavljaca, mjernih transformatora, odvodnika prenapona i energetskih transformatora
-400, 220,110 35 kV.

Zamijenjena je sliedec¢a VN oprema:

Naziv opreme kolicina

Prekidac snage 35 kV 4
Odvodnik prenapona 35 kV 2
Strujni mjerni transformator 35 kV 21
Naponski mjerni transformator 35 kV %
Prekidac snage 110 kV 5
Odvodnik prenapona 110 kV 3
Strujni mjerni transformator 110 KV 9
Naponski mjerni transformator 110 kV 10
Prekidac snage 220 kV 2
Rastavljac 220 kV 8
Naponski mjerni transformatori 220 kV 3
Prekidac snage 400 kV 7
Odvodnik prenapona 400 kV 15
Strujni mjerni transformator 400 kV n
Naponski mjerni transformator 400 kV 3
Energetski transformator 300 MVA 1
Energetski transformator 40 MVA 1

Tehnicki podaci

Topla mjesta su otklonjena u skladu sa IzvjeStajem o termovizijskom snimanju postrojenja
dostavljenih od Sluzbe zastite i ispitivanja. Od ukupno detektovanih 19 toplih mjesta
otklonjena su 18, (jedno toplo mjesto nije otklonjeno, zbog nemoguc¢nosti dobijanja
beznaponskog stanja).
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Od intervencija, gdje je bilo neophodno dodatno angazovanje mehanizacije i vedeg
broja izvrsilaca, izdvajamo:

+ Saniranje posljedica havarije u DV polju 220 kV PoZega u TS 400/220/110 kV Pljevlja 2

+ Saniranje posljedica havarije u DV 110 kV polju KAP 1TS 400/110 kV Podgorica 2

Od planiranih poslova, gdje je bilo neophodno dodatno angaZzovanje mehanizacije i
veceq broja izvrsilaca, izdvajamo:

+ Zamjena energetskog transformatora i prekidaca snage 110 kV u trafo polju T1 300 MVA u
TS 400/110 kV Podgorica 2

¢ Zamijena prekidaca snage 110 kV u DV polju Perucica 2 i DV polju TrebjeSica u TS 220/110/35
kV Podgorica 1

* Zamjena prekidaca snage 110 kV u DV polju Bile¢a i trafo polju T1 40 MVA uTS 110735 kV Niksi¢

Odrzavanje dalekovoda

Saglasno planu za 2016. godinu kao i u skladu sa standardima i tehnickim propisima o
odrzavanju elektroenergetskih objekata prenosne mreze, u izvjeStajnom periodu Odjeljenje
za odrZavanje dalekovoda ukupno je izvrsilo 94 pregleda i 19 remonata dalekovoda. Pregled
aktivnosti po naponskim nivoima prikazan je u tabeli 3.

PREGLED REMONT

planirano/realizovano planirano/realizovano

400kV 10/10 22
220kV 16/16 5/5
2110kV 4/ 1N
110kV 54/54 6/6
110(35) kv 10/10 22
> 94/94 19/19

Tabela 3:

Pregled aktivnosti Odjeljenja za odrzavanje dalekovoda u 2016. godini

Nakon obavljenih pregleda dalekovoda izvrseno je otklanjanje svih nedostataka za koje
je procijenjeno da mogu uticati na pogonsku sigurnost dalekovoda. Sjec¢a Sume u trasama
dalekovoda zavrsena je u obimu od cca 780.000 m2. Na dalekovodima je ugradeno cca
1.500 kg nedostajuce konstrukcije.

U ovom periodu Odjeljenje za odrzavanje DV je obavilo 34 hitne intervencije.
IzvrSena AKZ dalekovoda 2x110 kV Perucica — Podgorica na dionici od st.br. 1 do st.br. 86.

Na DV 2x110 kV Perucica Podgorica zavréena je zamjena izolatora i ovjesne opreme
na 41-om stubu. Zamjena ovjesneopreme i izolatora uradena je na st.br. 6, 20, 29, 33, 38,
39,40,41,42,43,44,45,46,47,49, 50, 52, 53, 54, 55,57, 58,59, 60, 61, 62, 64, 66, 67, 68, 71,
72,73,75,76,77,78,79,80,821i87.

Na DV 110(35) kV Pljevija - Cajni¢e uradena je zamjena havarisanih konzola na st.br.
74177.

Prvi put su primijenjeni havarijski stubovi. Upotrijebljeni su za potrebe sanacije st.br.
52naDV 110kV

3l
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Berane —Ribarevine. Pomocu njih je uraden "bypass’st.br. 52 i omoguceno da se izvrsi
sanacija ovog stuba dok je dalekovod u pogonskom stanju.

Radnici odjeljenja su u ovom periodu imali i niz drugih aktivnosti kao $to su vodenje i
ucestvovanje u vise investicionih projekata, biranje trase, revizije projektne dokumentacije,
nadzori na izvodenju, obuka za rad na softveru za projektovanje i montazi havarijskih
stubova i drugo.

Takode je uraden i remont dalekovoda DV 110(35) kV Plievlja - Zabljak koji nije planiran

planom investicionog i teku¢eg odrzavanja. Vanredni remont ovog dalekovoda je raden
zbog ozbiljnih havarija koje su se desile u toku zimskog perioda pocetkom godine.

Ispitivanja visokonaponske opreme i zastita

Elektroprenosni sistem u Crnoj Gori, prema Zakonu o energetici, ¢ine dalekovodi
110kV, 220kV, 400kV napona i 23 trafostanice sa 51 transformatorom, sa ukupno 3526,5 MVA
instalisane snage prenosnog odnosa 400/220 kV, 400/110 kV, 220/110 kV i 110/x.

400/220
24%

400/110
22%

220/110
17%

Grafik 6

Instalisana snaga energetskih transformatora CGES-a po naponskim nivoima

Saglasno planu za 2016. godinu, kao i u skladu sa standardima i tehnickim propisima o
odrzavanju elektroenergetskih postrojenja prenosne mreze, u izvjeStajnom periodu, Sluzba
zastite i ispitivanja ukupno je izvrsila 321 radni nalog, od ¢ega samo Cetiri hitne intervencije.
Ugradeno je 18 novih mikroprocesorskih zastita i kontrolisano i ispitano 174 postojecih
zastita. lzvrseno je mjerenje parcijalnih praznjenja na svim mjernim transformatorima u
pogonu, termovizijska kontrola cjelokupne VN opreme svih objekata i kompletno ispitano
19 transformatora.

Ugradeno je Sest novih energetskih transformatora, a tri su u redovnom pogonu.

Realizovano

Planirano

Naponski nivo

Kompletnoii
Parcijalna praznjenjai Termovizijska ~ spitivanje Parcijalna praznjenjai  Termovizijska ~ Kompletno
Lastite termografija kontrolaTS ER Lastite termografija kontrolaTS ~ispitivanje ETR
440 kV 6 81 3 1 8 81 3 2
220 kV 2 84 2 1 2 84 2 2
110kV 52 455 16 9 90 455 16 15
35kv 5 122 = s 35 122 2 -
ETR 14 47 = = 39 47 = =
Ukupno 77 789 21 N 174 789 21 19

Tabela 4:
Pregled aktivnosti Sluzbe zastite i ispitivanja u 2016. godini
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Upravljanje sistemnom

Potro3nja elektri¢ne energije

Konstantan pad potrosnje najvecih potrosaca direktno prikljucenih na prenosnu mrezu,
(kod Zeljezare Niksi¢ pad je od 2008. godine, a kod Kombinata aluminijuma Podgorica od
2011. godine), zaustavljen je u 2014.i 2015. godini, tako da se ukupna potrosnja u zemlji u
2016. godini zadrzala na tom nivou i iznosi 3,12 TWh.

Godina 20009.

KAP 965.701 1.241.180 | 1.386.860 | 1.110.988 | 734.855 665.453 | 643.083 547.647
Zeljezara 122.566 79.150 85.823 47.087 29.435 16.109 42.502 3511
ZICG 18.219 20.668 15.006 14.603 19.945 18.063 19.676 20.462
TE Pljevlja sop.p. | 0 0 6.826 9.052 9.043 9.423 8.679 10.554
Distribucija 2480.834 | 2.486.704 | 2.547.375 | 2.573.781 | 2.499.532 | 2.416.706 | 2.561.092 | 2.510.332
Ukupno 3587320 | 3.827.702 | 4.041.890 | 3.755.511 | 3.292.810 | 3.125.754 | 3.275.032 | 3.124.106

Potro$nja u periodu 2009.-2016.

3.000

2.000

GWH

1.500

1.000

500

- a . . o L
2009, 2010. 2011 2012 2013 2014, 2015. 2016.
[IKAP [Zeljerara [1ZICG [ITE Plievlja s.p. [ Distribucija

Kada je u pitanju distributivna potroSnja, usporeni trend migracije potrosnje iz
sjevernog u primorski dio Crne Goretokom 2016. godine moze uociti bitno ravnomjernije
rasporeden porast potro$nje, nego $to je to bilo zabiljezeno u prethodnih nekoliko godina.
Uocljiv je izuzetno veliki pad vertikalnog opterec¢enja u tacki TS 110/35kV,Berane”— i to
podjednak u odnosu na 2007. i 2014. godinu, $to je uzrokovano priklju¢enjem nekoliko
distribuiranih izvora energije na tom podrucju.

Detaljnijom analizom iz gornjih tabela, a posebno imajuci u vidu odnos maksimalnih
snaga i minimalnih vrsnih opterecenja, moze se uociti da taj odnos ide u prilog ¢injenici da
je zbog strateskih razvojnih opredjeljenja nacionalne privrede potrebno razvijati prenosni
sistem, koji ne karakteriSe visoka iskoris¢enost. Naime, zbog visoke potros$nje u vrijeme
lietnje turisticke sezone, tacke prikljuc¢enja na primorju biljeze maksimalnu potrosnju
upravo u tom periodu. Cinjenica da je trend kretanja potrodnje po mjesecima primorskih
opstina nerijetko suprotnog smjera u odnosu na smjer kretanja potro$nje u centralnom
i sievernom dijeluy, ¢ini dijagram potrosnje na nivou Crne Gore uravnotezenijim, ali to ne
znaci da pojedinacne tacke priklju¢enja mogu biti rasterecenije.
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2016

Zagoric
C.Brijeg
Tolosi
Podgor.5
Podg. uk:
Niksic
uklj. spojka
Niksic uk:
Vilusi
Cetinje
Pljevija
Cajnice
Pljevlja uk:
Danilovgr.
Ulcinj
H.Novi
Berane
Andrij.
Mojk.

Bar
Ribarevine
Budva
Tivat

Virpazar

Aerod. i
Bu.g.

suma

vlast.
potros.

gub.u
transf.

Predato na
35kV

Tabela 2

Predata elektri¢na energija po trafostanicama

dec

26793 | 25094 | 23485 | 17885 | 17585 | 18215 | 22285 | 21788 | 19385 | 23379 | 24981 | 29624 | 270499
21203 | 17487 | 17138 | 12561 | 12500 | 13253 | 15457 | 15333 | 12607 | 14092 | 17017 | 22473 | 191121
26488 | 22328 | 22018 | 16558 | 16601 | 16511 | 18547 | 17892 | 15594 | 17346 | 20841 | 27950 | 238674
15207 | 12560 | 12509 | 8944 8923 9207 | 10102 | 9512 8558 9784 | 12290 | 16172 | 133768
89691 | 77469 | 75150 | 55948 | 55609 | 57186 | 66391 | 64525 | 56144 | 64601 | 75129 | 96219 | 834062
24213 | 20754 | 21955 | 17832 | 18021 | 15591 | 15846 | 13819 | 11436 | 14050 | 15838 | 18677 | 208032
0 0 -209 7 -61 -113 0 <2372 | -4654 | -5646 | -5159 | -6082 | -24289
24213 | 20754 | 22164 | 17825 | 18082 | 15704 | 15846 | 16192 | 16090 | 19696 | 20997 | 24759 | 232322
548 466 490 461 482 462 510 554 510 525 524 597 6129
9713 8418 8404 5033 5050 3722 5957 7019 6069 6470 6095 9949 | 81899
13295 | 11947 | 12493 | 11488 | 11586 | 11091 | 11592 | 11543 | 11203 | 11913 | 12637 | 14873 | 145661
677 672 683 637 698 681 610 685 732 763 763 808 8409
12618 | 11275 | 11810 | 10851 | 10888 | 10410 | 10982 | 10857 | 10471 | 11150 | 11874 | 14065 | 137251
5726 2425 3833 3587 3157 3364 5178 5551 4278 2303 4765 7029 | 5119
7809 6596 6810 5654 6071 7282 | 12509 | 13240 | 7398 6172 6550 8228 | 94319
18096 | 15473 | 15273 | 11508 | 11934 | 12462 | 17687 | 17967 | 12454 | 11664 | 13214 | 17638 | 175370
6633 3056 3155 2455 2100 4579 6695 7227 6603 5894 5973 8457 | 62827
3054 2564 2497 2267 2417 2230 2795 2405 1237 955 580 2326 | 25327
3928 3033 3359 2811 2849 2855 3216 3510 327 3433 3392 4182 | 39839
18257 | 15225 | 15729 | 11829 | 12318 | 13838 | 19810 | 20029 | 13489 | 12374 | 14368 | 18138 | 185404
9373 7684 797 7054 7256 6932 7470 7681 7845 8543 8713 | 10381 | 96903
19352 | 16031 | 16702 | 14023 | 15959 | 20493 | 31014 | 30717 | 21343 | 15528 | 15498 | 19895 | 236555
19337 | 16517 | 17948 | 13789 | 14345 | 16698 | 19683 | 18175 | 13613 | 14679 | 18463 | 20548 | 203795
3727 3133 2934 2884 2802 3928 4653 5037 4231 3786 3464 4207 | 44786
578 494 468 M 328 392 459 455 386 361 31 575 5238
252653 | 210613 | 214697 | 168290 | 171647 | 182537 | 230855 | 231142 | 185432 | 188134 | 210030 | 267193 | 2513223
343 283 284 166 230 160 156 161 156 203 259 34 2742
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 148
252298 | 210318 | 214401 | 168112 | 171405 | 182365 | 230687 | 230968 | 185264 | 187919 | 209759 | 266840 | 2510333
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Na sliedecem dijagramu je prikazana predata elektri¢na energija u distributivnu mrezu

u 2016. godini po trafostanicama (MWh):

Struktura energije predate po trafostanicama (GWh) za
2016.

= Zagoric
= Cvijetin Brijeg
= Tologi
* Podgor.5
u Niksié
= Vilusi
= Cetinje
® Plievija
= Cajnice
® Danilovgrad
m Ulcinj
m H.Novi
= Berane
= Andrij.
= Mojk.
Bar
= Ribarevine
= Budva

= Tivat

= Virpazar

= Aerod. i Butan gas

= vlast.potros. 2%

= gubici u transf.

2016 j mart apr  maj j jul avg  sept okt nov  dec

KAP 65860 | 65970 | 64078 | 67025 | 63677 | 63650 | 62744 | 62238 | 61850 | 63603 | 66315 | 67468

Zeljezara 8941 | 4787 | 9856 | 9082 | 8589 | 7674 | 2156 | 3819 | 5775 | 9317 | 3988 | 10281

7166 7255 | 7825 | 9170 | 9997 | 8571 | 8450 | 10412 | 9736 | 8462 | 7755 | 8283 | 8261
IEpp'je"'ja 8368 | 2644 | 10014 | 5060 | 1210 | 12650 | 4070 | 9790 | 5394 | 10674 | 9790 | 1762

OISR 466120 | 419186 | 384958 | 347785 | 329265 | 384467 | 426943 | 439697 | 357778 | 339603 | 422108 | 489203
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Struktura vrinog opterecenja za 2016.

Zfeljezara 3|cG

~___TE Pljevijas.p.
1%

Proizvodnja elektricne energije

U prenosni sistem iz proizvodnih objekata injektirano 3,023TWh elektricne enerije
[Dijagram 4].

Ostvarena proizvodnja po mjesecima (GWh)

180
160
140

T

jan feb mart apr maj] jun jul avg sept okt nov dec

=]

Q o o O o

B HE Peruica ®TE Pljevija m distributivne HE HE Piva

Zahvaljujudi visegodiSnjem trendu pada potrosnje u zemlji, sa jedne, i veoma dobroj
hidrologiji, sa druge strane, u posljednjih nekoliko godina je prekinuta visedecenijska praksa
velikog deficita elektri¢ne energije.

Ukupno prenesena energija preko crnogorskog

elektroenergetskog sistema

Iz tabele 4 zaklju¢ujemo da ukupna energija Ciji prenos omogucava CGES, nije
nastavila visegodisnji trend rasta. | pored oporavka domace potrosnje, uslied nesto losije
hidroloske situacije u cijelom regionu i manjih tranzita elektricne energije, preko crnogorskog
elektroprenosnog sistema tokom godine je preslo 5.73TWh elektricne energije, $to je manje
za 0,74% u odnosu na 2015. godinu
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Struktura ostvarene proizvodnje za 2016.

distributivne HE
3%

Godina 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Prenesena
energija (GWh) 5.613 6.274 5.980 6.129 6.637 6.771 5.781 5.738

Tabela 4. -Ukupna prenesena energija za perid 2009-2016.9

Kvalitet isporuke i otkazivanje prekogranicnih kapaciteta

Tokom 2016. godine kvalitet isporuke energije potrosacima
priklju¢enim na prenosni sistem dodatno je unaprijeden. Ukupno
trajanje neplaniranih prekida u napajanju na tackama priklju¢enja
korisnika prenosnog sistema gotovo je dvostruko manji nego u
godini prije kada je iznosila oko 512MWh, ¢ime je nastavljen brz
trend unaprjedenja kvaliteta. Koli¢ina neisporucene elektricne 1 00 o/o
energije usljed neplaniranih prekida iznosila je, prema Metodologiji
za procjenu neisporucene energije, 307 MWh.

Tokom godine nije bilo otkazivanja prekograni¢nih prenosnih kapaciteta zbog
neraspolozivosti interkonektivnih dalekovoda, pa je raspoloZzivost alociranih kapaciteta
bila 100%.

Alocirani prekogranicni
prenosni kapacitet
bio je raspoloZiv

korisnicima







Projekti drustvene
flantropije tokom 2016.

Period iza nas se sa sigurno$¢u moze proglasiti periodom potpune posvecenosti
drustveno -odgovornom poslovanju, jer je u nasoj kompaniji sproveden cijeli niz aktivnosti
usmjerenih na promociju takve politike. Da je ova poslovna politika ispravna, potvrdjuje
i glas javnosti, odnosno priznanja koja je CGES dobio i ove godine za projekte drustvene
filantropije.

FILANTROPSKE AKTIVNOSTI

+ Crnogorski elektroprenosni sistem (CGES) i Centar za zastitu i proucavanje ptica (CZIP),

nastavili su, drugu godinu zaredom, uspjesnu saradnju na prilagodavanju elektroprenosnog
sistema ekoloski prihvatljivim uslovima za gnijezdenje ptica,( donacija 30 vjestackih gnijezda).
* Doprinos CGES-a oc¢uvanju prirode kroz zastitu ptica.
+ Podignuta je svijest javnosti o zastiti ptica, pogotovu sivog sokola. Unaprijedili smo saradnju
sa nevladinom organizacijom vezano za zastitu sivog sokola.Skrenuli paznju da su ipak
*

ovakva partnerstva moguca. Edukovali siru javnost kroz sredstva javnog informisanja.
Znacajno je istaci da je CGES ovim jedinstvenim projektom u Crnoj Gori dobio posebno
mjesto i odgovornost u zastiti Zivotne sredine (saradnja CGES-a i CZIP-a). Kompanija je
ovim projektom aplicirala i dobila nagradu od Unije poslodavaca Crne Gore u dijelu brige
za zivotnu sredinu u 2016. godini.

+ Ne zaboravimo finansijsku podrsku NVO ,Tara"za organizaciju VIl Medunarodnog festivala
,Mostovi spajaju ljude”, kao dio nase brige za zastitu Zivotne sredine.

A
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CGES pomaze najmladje pacijente. Izdvojicemo donacije Institutu za bolesti djece, kao i
ucesce na donatorskoj veceri koju je organizovalo Udruzenje roditelja djece oboljele od
djecijeg kancera“Fenix Crna Gora"i Klinicki centar Crne Gore, ¢ime smo jos jedan put pokazali
humanost na djelu i osjetljivost prema najmladim pacijentima.

Cijeneci misiju Udruzenja “Fenix’, prvenstveno posvecenu djeci koja boluju od ove teSke
bolesti, ali i njihovim roditeljima i starateljima, CGES je pruzio svoj doprinos kako bi djeca
koja se bore sa ovom opakom bole$¢u imala bolje uslove za lijecenje.

Novac je opredijeljen za renoviranje Sest apartmana Odjeljenja djecje pedijatrije i adaptaciju
tog prostora za lijecenje djece oboljele od kancera.

CGES je omogucio NVU“Staze"kupovinu novogodisnjih paketic¢a za djecu i mlade ometene
U razvoju i na taj nacin im uljepsao novogodisnje i boZi¢ne praznike.

Poklone su dobili svi ¢lanovi UdruZenja zahvaljujuci nasoj kompaniji, koja se ove godine
odrekla kupovine korporativnih poklona za poslovne partnere i zaposlene i ta sredstva
donirala pomenutom udruZenju.

Podrska razvoju crnogorskog sporta vazan je dio drustveno-odgovornog poslovanja
CGES-akoji se uvijek vezuje za najbolje, pa je tako u ovojgodini nastavio saradnju sa ZRK
"Buducnost’, koji predstavlja crnogorski brend, biljezeci vrhunske sportske rezultate.

Takode, ponosni smo sponzor Vaterpolo plivackog saveza Crne Gore. CGES podrzava
crnogorski Vaterpolo i plivacki savez , pruzajuci podrsku najuspjesnijim crnogorskim
vaterpolostima koji biljeze svjetske rezultate.

Podrzali smoi,Podgoricki maraton’”,

Nasa kompanija pomogla je i opstinu Kotor u organizaciji auto- trke ,Kotor-Trojica” .

Kao drustveno-odgovorna kompanija, CGES ulaZe u razvoj i programe fondacija za pomoc
i podrsku mladim talentima. Ovoga puta, nasa kompanija je pomogla tim “Montebot” iz

OS “Pavle Rovinski” koji je osvojio tre¢e mjesto u kategoriji masinskog dizajna robota na
evropskom takmicenju u Spaniji.

Pored toga, CGES je bio jedan od ponosnih sponzora 14. medunarodne konferencije PRO
PR i ujedno domacin studentima ETF-a Podgorica.

Dio nase paznje tokom protekle godine smo usmijerili na razne drustvene manifestacije kao
sto su festivali lutkarstva, muzike, glume i sli¢ne kulturno-umjetnicke aktivnosti.

To nije sve. Podrzali smo i Kulturno obrazovni centar,Zvjezdice” iz Podgorice u realizaciji
projekta,Zvjezdice 30 godina sa vama”
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Regulatorni okvir

U procesu uskladivanja sa EU zakonodavstvom u sektoru energetike, a narocito sa
Tre¢im paketom energetskih propisa Evropske unije, novi Zakon o energetici koji je usvojila
Skupstine Crne Gore stupio je na snagu 29. januara 2016. godine.

Sa istim ciljem, Skupstina Crne Gore je usvojila Zakon o prekograni¢noj razmjeni
elektri¢cne energije i gasa koji je na snazi od 19. jula 2016. godine.

U skladu sa novim principima utvrdenim kroz primarno zakonodavstvo, Regulatorna
agencija za energetiku je donijela novu metodologiju za utvrdivanje regulatornih cijena i
tarifa (,Metodologija“)koja je stupila na snagu 28.jula 2016. godine, i primjenjivace se pocev
od treceg regulatornog perioda (1.januar 2017.- 31 decembar 2019.god.). Metodologijom
se uvodi nekoliko novih mehanizama i principa za utvrdivanje tarifa koje ¢e se primjenjivati.

Regulatorna agencija za energetiku je donijela novu Metodologiju za utvrdivanje
Cijena i uslova za pruzanje pomocnih, usluga balansiranja sistema i sistemskih usluga (
.Metodologija za pomocne usluge i usluge balansiranja sistema”) koja je stupila na na
snagu 2. jula 2016.godine 5to je u skladu sa ranije vazecim kriterijima.

Jednogodisnji regulatorni period za 2016. godinu je prvi regulatorni period u kojem je
fiskalna godina savseno uskladena sa regulatornom godinom,na taj nacin omogucavajuci
stalno unapredenije i efikasnije obavljanje regulatornih aktivnosti i prate¢eg nadzora i
kontrole(monitoringa).

U skladu sa ranije vaze¢im ¢lanom 52 stav 1 Zakona o energetici (,Sluzbeni list Crne
Gore’, br. 28/10,42/11,13/06, 10/15), Regulatorna agencija za energetiku je utvrdila cijene
koje je Drustvo u obavezi da primjenjuje kod fakturisanja usluge angazovanja prenosnog
kapaciteta proizvodacima elektri¢cne energije priklju¢enim na prenosni sistem za svaki
mjesec, kako slijedi:

+ (ijena za angaZovanje prenosnog kapaciteta koju placaju proizvodaci elektri¢cne energije
priklju¢eni na prenosni sistem uvrdena je u iznosu od 723,7758 € / MW /mjesec;

+ (ijena za angaZovanje prenosnog kapaciteta je utvrdena uiznosu od 1,7404 € / kW /mjesec;

+ C(ijena za dozvoljene gubitke el.energije u prenosnom sistemu je utvrdena u iznosu od
0,1448 € ¢/ kWh.

Agencija kvartalno vrsi nadzor nad poslovanjem energetskih subjekata, $to predstavlja
mehanizam za pracenje kretanja, tj. trenda, kako energetskih tako i finansijskih parametara
CGES-a. Usko saradujuci sa energetskim subjekatima i zainteresovanim stranama, Regulatorna
agencija za energetiku kontinuirano radi na poboljsavanju regulatornog okvira u energetskom
sektoru ¢ime se stvaraju pretpostavke za razvoj, stabilnost i efikasno funkcionisanje
elektroenergetskog sektora u cjelini.
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Korporativno upravljanje

</ S E—\ S

Skupstina akcionara

Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva. Nadleznosti Skupstine propisane su
Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva. Preko Skupstine, akcionari donose
i odobravaju najvaznije normativne, imovinske, izborne i statusne odluke. VIl redovna
Skupstina akcionara CGES-a odrzana je 29.6.2016. godine. Pored odluka o usvajanju
IzvjeStaja 0 poslovanju za 2015. godinu, Finansijskih iskaza za 2015. godinu sa izvjeStajem
revizora, te odluke o izboru revizora za 2016. godinu, na Skupstini su izabrani ¢lanovi
Odbora direktora.

Odbor direktora

Odbor direktora je nadlezan da upravlja i rukovodi Drustvom , vrsi nadzor nad tekucim
poslovanjem iima centralnu ulogu u sistemu korporativnog upravljanja. Nadleznosti Odbora
utvrdene su Statutom Drustva.

Odbor direktora saziva redovnu i vanrednu Skupstinu akcionara; utvrduje predloge
odluka za Skupstinu akcionara i izvrsava njene odluke; usvaja Poslovni plan Drustva ili bilo
koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje; usvaja godisnji budzet
Drustva ili bilo koju njegovu bitnu izmjenu i daje smjernice za njegovo ostvarivanje; usvaja
investicione Planove razvoja Drustva, ukljucujuci planove izgradnje (i bilo koje materijalne —
bitne promjene) koji se odnose na Povezanu i Dodatnu mreznu infrastrukturu, ukljucujudi ali
ne ogranicavajuci se na bilo koje odredbe ovih planova za nabavku relevantnog materijala,
utvrduje organizaciju i sistematizaciju Drustva, strukturu i sastav menadzmenta i administracije
Drustva, usvaja periodi¢ne i utvrduje godisnji finansijski iskaz i izvjestaj o poslovanju Drustva,
predlaze raspodjelu dobiti, odobrava svaku transakciju cija vrijednost ne prelazi visinu od 10
% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva, odobrava zakljucenje ugovora, koji nijesu
u nadleznosti Skupstine akcionara, donosi opsta akta koja su u njegovoj nadleznosti, bira
predsjednika i zamjenika predsjednika Odbora, imenuje i razrjeSava Izvr$nog direktora i Sekretara
Drustva, predlaze revizora Drustva, imenuje, razrjeSava i odreduje ovlas¢enja i odgovornosti
¢lanova menadzmenta, i odlucuje o drgim pitanjima utvrdenim Statutom Drustva.

Odbor direktora CGES-a ima sedam ¢lanova. Na VII redovnoj Skupstini akcionara,
koja je odrzana 29.06. 2016. godine, za ¢lanove Odbora direktora izabrani su predstavnici
drzave : Dragan Laketi¢ (predsjednik), Vesna Bracanovic (¢lan), Igor Novelji¢ (¢lan), Zoran
Rakocevic (¢lan), predstavnici Terna Rete Elettrica Nazionale S.p.A : Luigi De Francisci,(zamjenik
predsjednika), Claudio Marchiori (¢lan), kao i Jelena Mateji¢ (¢lan),koja je predstavnik
manjinskih akcionara.

Tokom 2016. godine, Odbor je odrzao pet sjednica i imao pet izjaSnjenja bez odrzavanja
sjednice.

Na dnevnom redu Odbora , bila su uglavnom pitanja koja su kao redovne aktivnosti
Odbora u svakoj poslovnoj godini, predvidena Planom rada Odbora direktora. Pored ovih
pitanja, razmatrana su i draga pitanja koja su bila aktuelna tokom poslovne godine.

Clanovima Odbora za rad u Odboru, pripada naknada utvrdena Politikom naknada
Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, koju je donijela Skupstina akcionara, a koja je
uskladena sa relevantnim propisima.
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Sekretar Drustva

Nadleznosti i odgovornosti Sekretara Drustva utvrdene su Zakonom o privrednim
drustvima, Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zakljucuje sa Odborom direktora
Drustva.

Sekretar drustva je duzan da obezbijedi da se aktivnosti vezano za rad Skupstine
akcionara i Odbora direktora odvijaju u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom
Drustva i poslovnicima o radu ovih organa. Odgovoran je za izvrsavanje obaveza Drustva
prema akcionarima, Centralnom registru privrednih subjekata, organima nadleznim za
hartije od vrijednosti i evidenciju akcija Drustva, organizovanje i pripremu sjednica Skupstine
akcionara i Odbora direktora i za dokumentaciju vezanu za rad ovih organa. Sekretar drustva
u CGES-u je Olgica Ivanovic.

Sekretar Drustva je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duzan je da izvrsava
njegove odluke.

Menadzment

Rukovodenje Crnogorskim elektroprenosnim sistemom AD i organizaciju tekuceg
poslovanja Drustva, sprovodi lzvrdni direktor sa menadzerskim timom.

lzvrsni direktor

Prema statutu CGES-a, Izvrsni direktor rukovodi Drustvom i organizuje tekuce poslovanje
Drustva, predstavlja i zastupa Drustvo, stara se i odgovoran je za zakonitost rada Drustva.

Nadleznosti i odgovornosti Izvrsnog direktora utvrdene su Zakonom o privrednim
drustvima, Statutom Drustva i posebnim ugovorom koji zakljucuje sa Odborom direktora
Drustva.

Izvréni direktor je za svoj rad odgovoran Odboru direktora i duzan je da izvrsava naloge
Odbora direktora i sprovodi njegove odluke u vezi sa poslovanjem Drustva.

Funkciju Izvrsnog direktora CGES-a obavlja Ivan Bulatovic.

Menadzerski tim

Odbor direktora utvrduje strukturu menadzmenta i imenuje ¢lanove menadzmenta,
na predlog Izvrsnog direktora. Tokom 2016. godine direktorske funkcije u Drstvu obavljali
su: Dr Branko Stojkovic, direktor Nacionalnog dispecerskog centra, Branko Knezevic, direktor
Elektroprenosa, Luca Pellegrino, direktor sektora za finansijsko planiranje, kontrolu i odnose
sa investitorima i Zeljka Hidi¢, direktor sektora za ekonomske poslove.

Transparentnost poslovanja

Praksa Drustva podrazumijeva izvjeStavanje akcionara i javnosti u skladu sa zahtjevima
propisanim zakonom. CGES obezbjeduje transparentnost poslovanja blagovremenim
objavljivanjem i ta¢nih i potpunih informacija o svim znacajnim pitanjima i bitnim dogadajima
koji se odnose na Drustvo, ukljucujuci finansijsko poslovanje, na jednostavan i dostupan
nacin, putem internet stranice Drustva i sredstava javnog informisanja.
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/Zarade i naknade

Zarade i naknade

Na Skupstini akcionara Drustva, odrzanoj dana 29.06.2016.godine, donijeta je Politika
naknada Crnogorskog elektroprenosnog sistema kojom se utvrduju principi odredivanja
naknada za rad zaposlenimai drugim licima koja su angazovana na obavljanju odredenog
posla u Drustvu.

Zarade, naknade zarade i druga primanja zaposlenih utvrduju se Kolektivnim ugovorom
Drustva, izuzimajuci zarade i naknade zarada organa drustva i ¢lanova menadzmenta
Drustva koje se odreduju posebnim ugovorima i odlukama nadleznih organa na osnovu
principa ove Politike naknade za povremene i priviemene poslove koje se utvrduju
ugovorima zaklju¢enim izmedu izvrSnog direktora Drustva i zaposlenika.

Kratkorocni i dugorocni bonusi

Kompanijska politika naknada i zarada nije predvidala isplatu bonusa za 2016. godinui.

Ostale beneficije

Clanovima menadzmenta Drustva i ostalim zaposlenim, pokriveni su troskovi
telekomunikacija do odredenog limita, koji odgovara realnim troskovima sluzbenih
razgovora, a sve u cilju optimizacije interne komunikacije u Drustvu. Ovaj trosak limitiran
je na 50€ mjesecno i to za ogranicen broj menadzera, dok je za ostale zaposlene limit manji.

Kompanijskim pravilima nije predvidena mogucnost koris¢enja sluzbenih vozila u
privatne svrhe, osim u izuzetnim slucajevima.

Odjeljenje za upravljanje EES u realnom vremenu

Sluzba za operativno
upravljanje i plan. EES-a

Odjeljenje za kratkorocno planiranje i obracune

Odjeljenje za SCADA i lokalnu izaciju

Skupstina akcionara

Nacionalni dispecerski centar Sluzba RESIS Odjeljenje mjerenja )
Odjeljenje za aplikacioni tehnicki i foni sitem ]

Odbor direktora

Sluzba za telekomunikacije Odjeljenje za poslovni informacioni sistem
E

Odjeljenje za prenosne sisteme

Odjeljenje za odrzavanje Odjeljenje za razvoj novih TK tehnologija
NDC-a i sistema SBN

Sekretar drustva

A_ Sektor za ekonomske poslove
Interni revizor

Odjeljenje za radio sisteme

Sluzba za platni promet

Sluzba za ra¢unovodstvo

Sektor za finansijsko planiranje, Sluzba za javne nabavke

kontrolu i odnose sa investitorima

Sluzba za pravne i kadrovske poslove Odjeljenje za koordinadiju

Sluzha za regulatore poslove ice 400 kV, 220 kVi 110KV
dne aktivnosti Odjeljenje za p ivno pogonsko odrz

Sektor za regulatorne, pravne,
kadrovske i poslove medunarodne
saradnj

Odjeljenje za zajednicke poslove

Sluzba eksploatacije Odjeljenje za odré
Odjeljenje za odrZavanije trafostanica

Sluzba odrzavanja Odjeljenje zastite

Odjeljenje ispitivanja

Sluzba zastite i ispitivanja Odjeljenje za planiranje mreze
Odjeljenje za pripremu planske dok
Sluzba za planiranje mreze Odjeljene za pripremu projektne

i azvoj Odjeljenje za jekti

Elektroprenos
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Organizaciona struktura

Organizacija i osnovi sistematizacije, nadleznosti i poslovi organizacionih djelova,
koordinacija rukovodenija i rada i druga pitanja od znacaja za unutrasnju organizaciju
Drustva, uredena su Pravilnikom o organizaciji. U Drustvu se organizuju , koordiniraju i
obavljaju poslovi iz ¢lana 11 Statuta Drustva i drugi poslovi koji su u funkciji obavljanja
djelatnosti Drustva.

Organizacionu strukturu Dru$tva ¢ine organi Drustva i organizacioni djelovi Drustva.

Odbor direktora ima direktnu komunikaciju sa Sektretarom drustva, a komunikaciju
sa menadZmentom ostvaruje preko Izvrsnog direktora. Kabinet IzvrSnog direktora obavlja
stru¢no-administrativne poslove za potrebe organa Drustva i organizacionih djelova Drustva.
Rukovodenje kompanijom podijeljeno je na pet organizacionih djelova, kojim rukovode
direktori, a zajednickim radom rukovodi Izvrini direktor uz pomoc tri pomocnika.

Ljudski resursi

Suocavajudi se sa izazovima realizacije veoma intenzivnog investicionog ciklusa,
naporima na zauzimanju pozicije optimizovanog, ali u potpunosti nezavisnog operatora
prenosnog sistema, Drustvo nastoji da posebnu paznju posveti unapredenju ljudskih resursa.

Prema revizorskom izvjestaju, na dan 31.12.2016. godine, u CGES-u je ukupan broj

zaposlenih bio 329. Od ukupnog broja zaposlenih, ugovor na neodredeno vrijeme ima
299 zaposlenih, a na odredeno 30. Prosjec¢na starost zaposlenih u CGES-u je 40,05 godina.

| Cetvrtu godinu zaredom podrzali smo program stru¢nog osposobljavanja lica sa
ste¢enim visokim obrazovanjem Vlade Crne Gore.
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Slika 16 - Vrijednost sredstava po zaposlenom [€] u periodu od 2010. do 2016. godine
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Vodedi racuna o znacaju energetskog
sektora za ukupnu stopu zaposlenosti
u zemlji, sa jedne, ali i neophodnosti
optimizacije svih troSkova osnovne
djelatnosti, pa i troskova zarada, sa druge
strane, Drustvo iz godine u godinu
popravlja jedan od osnovnih parametara
efikasnosti — vrijednost sredstava po
zaposlenom u Kompaniji. Na taj nacin
nastoji se posti¢i optimalan kompromis
izmedu doprinosa domacem standardu,
kroz kontrolisano zaposljavanje novih
radnika i optimizacije regulisanih troskova.

Slika 17 - Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Mjere zastite i zdravlja na radu

U okviru permanentnih aktivnosti Drustva na obezbjedenju adekvatnih mjera zastite
na radu i zdravlja zaposlenih, tokom 2016. godine izvréene su brojne aktivnosti iz oblasti
zastite i zdravlja na radu:

* Obavljeni su periodi¢ni specijalisticki ljekarski pregledi zaposlenih na radnim mjestima sa
posebnim uslovima rada kao i vanredni pregledi na zahtjev zaposlenih ili poslodavca, za
ukupno 205 zaposlenih;

# Obavljeno osposobljavanje za bezbjedan rad novih zaposlenih, kao i onih, koji su, u
meduvremenu, promijenili radno mjesto;

Nabavljena nova i ispitana postojeca VN sredstva kolektivne zastite na radu;
¢ Zavrdena obuka i poloZen ispit za pruzanje prve pomoci za 20 zaposlenih.

Nabavljena sredstva licne zastite na radu (zimska radna odijela, radne cipele, termorukavice,
fluoroscentni prsluci i oprema za masinbravare);

* Izvrsena kontrola primjene mjera zastite i zdravlja na radu;

+ Obavljeni preglediiservisi PP aparata i hidrantskih mreZa i rekonstruisana spoljnja hidrantska
mreza u TS Ribarevine;

@ |zvren obilazak radova na novim infrastrukturnim objektima, sa ciljem uvida u stanje i
kontrole primjene mjere zastite i zdravlja na rady;

+ Nabavljeni novi kompleti za pruzanje prve pomodi sa oznakama;

Postavljeni znakovi upozorenja, zabrane, obaveze i obavjestenja, inovirani u skladu sa novim
Pravilnikom o znakovima za zastitu i zdravlju na rady;

* Azurirane evidencije iz oblasti zastite i zdravlja na radu.

+ Tokom godine evidentirana je jedna teska povreda na radu.






Finansijski izvjesta

Bilans uspjeha
Finansijski izvjestaji za 2016. godinu prikazuju dobit od 2.4 mil €.

Prihodi iznose 30.2 mil € i uglavhom se odnose na koris¢enje prenosne mreze (17.6
mil €), dodjelu kapaciteta (2.8 mil €) i gubitke u prenosu (5.0 mil €).

Troskovi poslovanja dostigli su 20.2 mil € i uglavnhom se odnose na troskove zarada
(6.0 mil €) i gubitke u prenosu (5.3 mil €).

EBITDA (dobit prije oporezivanja, kamata i amortizacije) iznosi 10.0 mil € sa marzom
od 33%.

Bilans uspjeha

kraj 2015. godine kraj 2015. godine A G mEE sy

na 2015. god.
€mil
Prihodi od koris¢enja prenosne mreze 176 18,0 (0.5)
Prihodi od naknada za gubitke 50 53 (0.4)
Prihodi od zagusenja 28 55 (2.7)
Prihodi od balansiranja i pomoc¢nih i sistemskih usluga 35 25 10
Ostali prihodi 13 1,1 0.2)
Ukupni prihodi 302 32,5 (2,3)
Zarade 6.0 6,5 0.5)
Materijal 0.2 03 0.1
Usluge trecih lica 19 19 0.1)
Trosak balansiranje i sistemskih usluga 43 32 10
Ostalo 26 28 0.2)
Gubici u prenosnoj mrezi 53 53 0.0
Ukupni OPEX 20.2 20,1 0.1
EBITDA 10.0 124 (24)
Marza 33% 38% -5%
Amortizacija 7.2 7,1 0.1
EBIT 28 54 (2.5)
Marza 9% 17% -7%
Neto finansijski troSak 0.1 09 0.8)
Finansijski prihodi 0.6 03 03
Finansijski troskovi EBRD 02 03 0.2)
Finansijski troskovi KW 0.0 0,0 (0.0
Finansijski troskovi revolving kreditiranje - - -
Finansijski troskovi ostala zaduzenja 0.5 09 (0.4)
EBT 27 45 (1.7)
Porezi 03 0,5 0.2)
Neto dobit 24 4,0 (1.6)

Prihodi od koriS¢enja prenosne mreze:

+ Prihodi od distribucije: manji u odnosu na 2015. godinu (-0.3 mil €) uglavnom zbog
manjeg koris¢enja prenosne mreze (-0.4 mil €, -49%) neznatno kompenzovani efektom vece
tarife (+0.1 mil €, +1%).

+ Prihodi od proizvodaca: manji u odnosu na 2015. godinu (-0.2 mil €) usljed razlicite
metodologije koja se primjenjuje od avgusta 2015. godine.
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Gubici u prenosnoj mrezi: manji u odnosu na 2015. godinu (-0.4 mil €) uglavnom
uslied manje potrosnje energije.

Prihodi od zagusenja: manji u odnosu na 2015. godinu (-2.7 mil €) uglavnom usljed
manije cijene primijenjene na granici sa Albanijom.

Ostali prihodi: vec¢i u odnosu na prethodnu godinu (+1.2 mil €) uglavnom usljed:
* Prhioda od sistemski i usluga balansiranja sistema (+1.0 mil €);
+ Vanrednih prihoda + prethodne godine (+0.2 mil €);

Troskovi poslovanja: +0.1 mil €, uglavnom usljed razlika u sljede¢im stavkama:
Pomocne, sistemske i usluge balansiranja: +1.0 mil €

Usluge, materijali i ostali troSkovi: -0.3 mil € uglavnom usljed:

+ vanrednih troskova (+0.2 mil €)
¢ stambenih kredita (-0.4 mil €)
* materijala (-0.1 mil €)

+ usluga trecih lica (-0.1 mil €)

Troskovi zarada: (-0.5 mil €).
Amortizacija: (+0.1 mil €) usljed investicija stavljenih u funkciju.

Neto finansijski trosak

Ostvarenje neto finansijskih troskova je manje u odnosu na prethodnu godinu usljed
kombinovanog efekta vecih finansijskih prihoda, razlicitih racunovodstvenih politika u
vezi sa knjizenjem naknade na nepovucena sredstva za EBRD kredit.

Porez na dobit je obracunat kao 9% oporezive dobiti plus fiskalna prilagodavanja (kao
$to su troskovi amortizacije, rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade, itd.).

Ostvarenje u odnosu prethodnu godinu (-0.2 mil €) usljed nize EBT.

Ostvarenje neto dobiti Ostvarenje u odnosu prethodnu godinu (-1.6 mil €) usljed
nize EBT.
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Bilans stanja

Bilans stanja

kraj 2016. god. u

kraj 2016. godine kraju 2015. godine odnosu na 2015. god.

€mil
Osnovna sredstva 198.7 1752 235
Obrtni kapital 85 11.8 (33)
Fondovi 22 2.1 0.1
Neto investirani kapital 205.0 184.8 20.2
Akcijski kapital 179.0 176.7 23
Uplaceni kapital 155.1 155.1 -
Rezerve 0.1) 0.0 0.1)
Prenosni rezultati 240 216 24
Neto dobit iz prethodnih godina 216 176 40
Tekuca neto prihod 24 40 (1.6)
Dividende - - -
Neto dugovanja 26.0 8.1 179
Gotovina 29.7 319 (2.2
Dugorocna dugovanja 557 40.0 156
EBRD ,Lastva-Pljevlja” 221 12.1 99
KW, Lastva-Pljevlja” 16.5 9,0 75
Revolving kreditiranje - - -
Ostala zaduzenja 171 189 (1.8)
Kratkoro¢na dugovanja - - -
Dividende - - -
Ukupne obaveze 205,0 1773 20,2
Neto finansijski dug

Ostvarenje u odnosu na 2015. godinu: +17.9 mil € uglavnom usljed ulaganja u povezanu i
dodatnu infrastrukturu finansiranu iz sredstava kredita (+19.4 mil €), uglavhom kompenzovano
otplatama KfW kredita (-1.4 mil €), EBRD kredita (-0.6 mil €), i ostalih kredita u iznosu od —1.8 mil €*.
Ukupan nivo gotovine u poredenju sa prethodnom godinom je nizi (-2.2 mil €), usljed negativhog
toka operativne gotovine koji je djelimi¢no finansiran kroz kredite za investicije i sopstvena sredstva

Tokovi gotovine

kraj 2016. godine kraj 2015. godine
€mil
Pocetno stanje 319 328
EBIT 28 54
Porezi 0.3) 0,5
Amortizacija 72 7,1
Promjena - Obrtni kapital 33 12
Promjena - Fondovi 0.1 0,0
Promjena - Investicije (30.7) (15,8)
Tema CG eksproprijacija - -
Ukupno aktivnosti iz poslovanja (17.7) (2,6)
Finansijski troskovi 0.1) 0,9
EBRD kredit 99 1,7
KfW kredit 75 2.2
Revolving kreditiranje - -
Povecanje/otplata sadasnjeg duga (1.8) (13)
Ukupno aktivnosti finansiranja 156 1,7
Injektiranje kapitala 0.1 00
Dividende - -
Injektirani kapital 0.1 0,0
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Clanstvo na berzi i akcije CGES-a

Od 7. maja 2012. godine, akcije CGES-a se kotiraju na A listi Montenegroberze,
$to je potvrda kvaliteta same hartije od vrijednosti, a posredno i niza preduslova koje
Kompanija ispunjava u pogledu korporativne kulture.

Kriva u nastavku prikazuje trend kretanja akcija kompanije biljeze¢i smanjenje

vrijednosti od 0.95 € po akciji na pocetku godine do 0.80 € po akciji na dan 31. decembar
2016. godine.

— Valame CGES —C.OFS share

| A "
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lzvjestaj 0 radu unutrasnje revizije za 2016. god.

U skladu sa ¢lanom 15 Zakona o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru (,SI.
List Crne Gore”, broj 73/08 , 20/11,30/12, 34/14) kao i ¢lanom 9, stav 1, tacka 3 Povelje unutrasnje
revizije, Interni revizor je duzan da pripremi godisnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije, koji na
predlog Odbora direktora usvaja Skupstina akcionara Drustva, uz godisnji izvjestaj o radu.

Unutrasnja revizija kao nezavisno, objektivno uvjeravanje i savjetodavna aktivnost ima za cilj
da doda vrijednost i unaprijedi poslovanje subjekta i pomaze subjektu da ostvari svoje ciljeve,
obezbjedujuci sistematican, diciplinaran pristup ocjeni i poboljsanju efikasnosti procesa upravljanja
rizikom, kontrola i procesa upravljanja.

Efikasan proces unutrasnje revizije predstavlja integralni dio svakog upravljackog sistema i
kljucni je instrument uspjesnog rukovodstva. Unutrasnja revizija daje rukovodstvu objektivno stru¢no

misljenje i savjete o adekvatnosti sistema finansijskog upravljanja i kontrola u cilju unapredenja
poslovanja subjekta.

Shodno tome, na sjednici Odbora direktora odrzanoj 26.oktobra 2016.godine imenovana je
mr Nada Purisi¢, dipl.ecc, za Internog revizora Drustva.

Nakon imenovanja, a u cilju rada u skladu sa Medunarodnim standardima za profesionalnu
praksu unutrasnje revizije i propisima Crne Gore kojima je uredena oblast unutrasnje revizije, Interni
revizor je pristupila izradi Povelje unutrasnje revizije.

Povelja unutrasnje revizije je interni akt Crnogorskog elektroprenosnog sistema AD, kojim se
ureduju:

svrha i cilj unutrasnje revizije;
djelokrug rada;

nezavisnost i objektivnost;

osnovni principi unutrasnje revizije;

ovlas¢enja i odgovornosti Internog revizora i rukovodioca subjekta u pogledu unutrasnje revizije;

® 6 ¢ & o o

izvjestavanje, povjerljivost, osiguranje kvaliteta, kao i saradnja sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju
Ministarstva finansija i Drzavnom Revizorskom institucijom.

Na IV sjednici Odbora direktora Drustva, odrzanoj 29.12.2016.godine, donesena je Odluka
(broj 10-00-14957) kojom je usvojena Povelja unutrasnje revizije Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD. Time su postavljena okvirna pravila, principi i postupci djelovanja unutrasnje revizije
u postojecoj organizacionoj strukturi Drustva.

Takode, za potrebe prakti¢ne obuke koju je organizovalo Ministarstvo finansija Crne Gore a u
cilju serfitikacije ovlas¢enih unutrasnjih revizora u javnom sektoru, Interni revizor je obavila reviziju
procesa obracuna i isplate zarada i ostalih li¢nih primanja. Rad Internog revizora pratila je Stoja
Rocenovi¢, mentor ispred Ministarstva finansija Crne Gore. Revizija je obavljena u periodu od 08.
novembra do 29.decembra 2016.godine.Nakon zavrsetka obuke, Interni revizor je stekla zvanje
ovlas¢enog internog revizora u javnom sektoru Crne Gore.

Svrha uspostavljanja unutrasnje revizije je da objezbjedi objektivno i stru¢no misljenje o
adekvatnosti sistema finansijskog upravljanja i kontrola u Drustvu. Osnovni cilj u radu Internog revizora
je unapredenje poslovanja Drustva, putem sprovodenja provjere upravljackih i kontrolnih mehanizama
i davanja preporuka i savjeta u vezi sa aktivnostima u procesu/sistemu koji je predmet revizije.
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SKUPSTINI AKCIONARA
CRNOGORSKI ELEKTROPRENOSNI SISTEM AD, PODGORICA

lzvjestaj nezavisnog revizora

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Crnogorskog elektroprenosnog
sistema AD Podgorica (u daljem tekstu: ,Drustvo®), koji se sastoje od bilansa
stanja na dan 31. decembra 2016. godine, bilansa uspjeha, iskaza o promjenama
na kapitalu i iskaza o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao i napomena, koje sadrze pregled osnovnih ra€unovodstvenih politika i ostala
objelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje
finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu vazeéim u Crnoj Gori, i
za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za
pripremu finansijskih iskaza, koji ne sadrze materijalno zna¢ajne greske, nastale
bilo zbog pronevjere ili zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o
priloZzenim finansijskim iskazima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa zakonskom
regulativom koja reguli$§e racunovodstvo i reviziju u Crnoj Gori. Ova zakonska
regulativa zahtijeva da se pridrzavamo relevantnih etickih zahtjeva i da reviziju
planiramo i obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo
uvjeravanja da finansijski iskazi ne sadrze materijalno znac¢ajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o
iznosima i objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Izbor procedura zavisi od
nase procjene, ukljuCujuéi i procjenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u
finansijskim iskazima nastalih bilo zbog pronevijere ili greSaka u radu. U procjeni
rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito
i objektivno prikazivanje finansijskih iskaza, sa ciliem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja miSljenja o efektivnosti
primijenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocjenu adekvatnosti
primijenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procjenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocjenu opste prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.

KPMG d.0.0. Podgorica, a Montenegrin limited liability company and a member Hipotekarna banka a.d. Podgorica, racun 520-1370100-63
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Erste Bank a.d. Podgorica, racun 540-1000032318221-33
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity PIB 02626837 PDV 30/31-05509-0
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Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju finansijsko
stanje DruStva na dan 31. decembra 2016. godine, poslovni rezultat i tokove
gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan i sastavljeni su u skladu Zakonom
o racunovodstvu vazeéim u Crnoj Gori.

Skretanje paznje

Bez kvalifikovanja naseg misljenja, skrecemo paznju na sliedece prikazano u
Napomeni 20 uz finansijske iskaze:

Drustvo nije evidentiralo obavezu prema EPCG koja se odnosi na angazovanje
sistemske rezerve za potrazivanja od EPCG u periodu od 1. januara do 1. oktobra
2013. godine, u iznosu od EUR 8.133.148, jer ne postoji zakonska ili ugovorna
osnova za ove obaveze. U €lanu 18 Zakona o budzetu za 2017. godinu je
propisano da se prihodi po osnovu vlasniStva i ostvarene dobiti privrednih
subjekata u drzavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike mogu u 2017.
godini koristiti za regulisanje medusobnih duzni¢ko — povjerilackih odnosa tih
subjekata i za nove investicije u istim privrednim subjektima. Imajuci u vidu citiranu
zakonsku normu, moze se ocekivati da ¢e Vlada Crne Gore, detaljno razmotriti
mogucnost rieSavanja ovog spornog pitanja, kroz zakonske mehanizme. Drustvo
i EPCG po ovom sporu vode parnicu pred Privrednim sudom Crne Gore.

U skladu sa Odlukom Regulatorne agencije za energetiku (RAE) o odobravanju
naknada i cijena koje plac¢aju proizvodaci elektricne energije priklju¢eni na
prenosni sistem za kori§¢enje prenosnog kapaciteta, br. 14/358-17 od 8.8.2014.
godine, Drustvo je fakturisalo EPCG-u naknade za angaZovanje prenosnog
kapaciteta u periodu od 1. januara 2014. godine do 31. jula 2015. godine. Drustvo
je prinudno naplatilo fakturu iz mjeseca decembra 2014. godine tako da
potrazivanje Dru$tva po tom osnovu iznosi na dan 31. decembra 2016. godine
EUR 12.253.135. EPCG je odbila da potpiSe Ugovor o koriS¢enju prenosne mreze
za potrebe proizvodaca elektricne energije i da plati bilo koju od odnosnih faktura,
pa se za iste vode postupci pred Privrednim sudom Crne Gore. Dopisom br.
15/02-6 od 27. marta 2015. godine, Agencija je obavijestila CGES da iako
smatraju da je odnosna Odluka donijeta u skladu sa Zakonom o energetici, u
slu€aju da Ustavni sud utvrdi nezakonitost odredbi Metodologije na osnovu koje
je Odluka donijeta, Agencija bi kroz mehanizam korekcija nadoknadila predmetni
iznos Drustvu.

Naplata ovih potrazivanja pred Privrednim sudom u parni¢nim postupcima
oCekuje se do kraja 2017. godine, ukoliko ne bude nekih nepredvidenih okolnosti.
Ovo potvrduje i Presuda Privrednog suda Crne Gore P.br. 1246-16 od
07.04.2017. godine kojom je usvojen tuzbeni zahtjev CGES-a i obavezana EPCG
AD Niksi¢ da CGES-u po osnovu naknade za angazovanje prenosnog kapaciteta
za mjesec jul 2015. godine plati glavni dug sa pripadaju¢om kamatom.

Podgorica, 24. maj 2017. godine KPMG d.o.0. Podgorica
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Branko Vojnovi¢
Ovilasceni revizor
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